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Introduksjon

Et budsjett for velferd, styring og framtidige investeringer

Det rgdgrgnne budsjettet for 2026—2029 prioriterer hverdagsvelferden, bedre forebygging og en mer baerekraftig gkonomisk styring. Vi setter av friske midler
til tiltak som virker naer folk, reverserer kutt som rammer barn, eldre og sarbare, og styrker kommunens handlingsrom gjennom hele gkonomiplanperioden. Vi
prioriterer og bygger den gkonomiske bufferen Ullensaker trenger for a handtere uforutsette kostnader og investeringer som treffer mot slutten av
gkonomiplanene og i 2030-2031.

Rom for malrettede satsinger

Vi viderefgrer en kommunal bostgtte. Samtidig etablerer vi en tydelig satsing pa psykisk helse med 1 mill. kroner arlig i 2027-2029, og gker grunnbemanningen
i helse med 2 mill. kroner arlig i 2027—2029 for mer stabil drift, lavere sykefravaer og mindre vikarbruk. | oppvekst gker vi grunnbemanningen i én barnehage
med 2 mill. kroner i 2026 og 2 mill. kroner i 2027, som sammen med om lag 1,8 mill. kroner i statlig tilskudd, vil kunne bli et ambisigst pilotprosjekt for a
dokumentere effekt pa kvalitet, sykefravaer og vikarbruk. Grepet med gkt grunnbemanning i kommunale barnehager vil gi gkt tilskudd pa 10 mill. i private
barnehager i 2028 og 2029, noe som o0gsa vil veere en satsing som kommer barna i Ullensaker til gode og som vil sikre baerekraftige betingelser for a drifte
private barnehager i Ullensaker.

Vi reverserer de mest skadelige kuttene rundt barn, eldre og sarbare grupper:

Reduksjon av utekontaktene (4 stillinger) — reverseres

Kutt i ordningen med Sosiale agenter (4 stillinger) — reverseres
Kutt i 7 miljgterapeuter ved skolene — reverseres

20 % kutt i Skolehelsetjenesten — reverseres

20 % kutt i oppfelging av leeringsmiljg/atferd/psykisk helse — reverseres
Kutt av to logopedstillinger — reverseres

Kutt i 1,2 arsverk i Migrasjonshelse — reverseres

Kutt i Mestringsteamet (1,8 arsverk) — reverseres

Awvikling av «l jobb» (Kirkens Bymisjon) — reverseres

e Avwvikling av «Inn pa tunet» — reverseres

e  Kuttiett arsverk ernzeringsradgiver — reverseres
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e Kuttiett arsverk ved Frisklivssentralen — reverseres
e Kutt i ett arsverk seniorkontakt — reverseres
e Kuttiett arsverk demenskoordinator — reverseres

Prioriterte politiske innsparinger

Det r@dgrgnne forslaget strammer til der det ikke gar ut over kjerneoppgavene: lavere bruk av eksterne konsulenter, kutt i profileringsartikler, kutt til apningen
av radhusplassen, kutt i politikergodtgjgrelser og en mindre risikopott, som heller handteres i kvartalsrapportene. Dette er styringsgrep som bade reduserer
kostnader og skjerper prioriteringene.

Fremskynde ngdvendige investeringer

Vi prioriterer a fremskynde investeringer treffer dokumenterte tunge behov i helse- og omsorg: nye institusjonsplasser fremskyndes med investeringer pa 20
mill. kroner i 2028 og 80 mill. kroner i 2029 for a gke kapasiteten og redusere dyre eksterne kjgp. Vi fremskynder bygging av ROP-boliger med 5 mill. kroner i
2028 og 10 mill. kroner i 2029.

| tillegg legger vi inn midler til gjenapning av Algarheim-bassenget med 12 mill. kroner og nytt idrettsanlegg pa Borgen med 4 millioner.

Vi bygger buffer for a mgte 2030-2031

Den viktigste langsiktige styrkingen er gkte avsetninger til disposisjonsfond. | 2026 settes det av 5,6 mill. kr, i 2027 50,7 mill. kr; i 2028 93,8 mill. kr; og i 2029
106,2 mill. kr. Totalt styrkes disposisjonsfondet med 256,541 mill. kr i planperioden, en forbedring av avsetningen mot kommunedirektgren pa ca. 55 mill i
planperioden. Dette er ngdvendig for 3 handtere den uforutsette utgiftsveksten vi vet kommer i arene fremover og den markante veksten vi vet kommer rundt
2030-2031. Denne bufferen vil kunne dekke en hgyere kommunal egenandel i framtidige laneopptak uten a svekke tjenestene underveis, samtidig som den om
mulig kan tilfgres en ytterligere styrking av kommunens velferdstjenester.

Kort oppsummert
Vi prioriterer velferd gjennom a stoppe kutt som ville rammet her og na og skapt stgrre problemer senere, samtidig som vi har nye friske satsinger innen helse

og oppvekst. Dette klarer vi samtidig sparer for a kunne bygge skoler, omsorgsboliger og sykehjem og avsetter derfor til disposisjonsfondet hele perioden. Slik
mgter Ullensaker morgendagens kostnader, og unngar kutt i velferd i dag.
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Tiltak i driftsbudsjettet med endringer

Belgp i 1000
2026 2027 2028 2029

Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag
Politisk vedtak
Opprettholde kommunal bostgtte 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000
Satsing pa psykisk helse 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000 1000
@kt grunnbemanning helse 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000
Nye tiltak
Styrke familieveiledningsteamet 950 -950 0 950 -950 0 950 -950 0 950 -950 0
Vekst
@kt behov BPA 38 000 0 38 000 38 000 -5 000 33 000 38 000 -8 000 30 000 38 000 -10 000 28 000
Kutt i ikke lovpalagte tjenester
1,2 arsverk Migrasjonshelse -1500 1500 0 -1500 0 -1 500 -1500 0 -1 500 -1500 0 -1500
Kutt i Mestringsteam 1,8 arsverk -1474 1474 0 -1474 1474 0 -1474 1474 0 -1474 1474 0
"l jobb" samarbeid med Kirkens -1 200 1200 0 -1200 1200 0 -1 200 1200 0 -1 200 1200 0
bymisjon
"Inn pa tunet"-tiltaket -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0
Kutt ett arsverk ernaeringsradgiver -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0
Kutt ett arsverk Frisklivssentralen -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0
Kutt i seniorkontakt ett arsverk -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0
Kutt i demenskoordinator ett arsverk -779 779 0 -779 779 0 -779 779 0 -779 779 0
Sum Hovedutvalg for helsevern og sosial 30797 18 203 49 000 30797 11703 42 500 30797 8703 39500 30797 6703 37 500
omsorg
Politisk vedtak
@kt grunnbemanning i en barnehage 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000
Innsparingstiltak
Redusere utekontaktene med 4 -3500 3500 0 -3500 3500 0 -3500 3500 0 -3500 3500 0
stillinger
Kutt i ikke lovpalagte tjenester
Kutt i 7 miljgterapauter ved skolene -5700 5700 0 -5700 5700 0 -5700 5700 0 -5700 5700 0
(av 15)
Kutte Sosiale agenter - 4 stillinger -3575 3575 0 -3575 3575 0 -3575 3575 0 -3575 3575 0
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20% reduksjon av tjeneste -3000 3000 0 -3 000 3000 0 -3000 3000 0 -3 000 3000 0
Skolehelsetjenesten

20% reduksjon av tjeneste Oppfglging -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0
av leeringsmiljg, atferdsutfordringer

og psykisk helse

To logopedstillinger -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0
Sum Hovedutvalg for oppvekst -19 775 21775 2 000 -19 775 21775 2 000 -19 775 29775 10 000 -19 775 29 775 10 000
Nye tiltak

Kultur - dpning Radhusplassen 2026 500 -400 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vekst

Komei - Omstrukturering institusjon 9 850 0 9 850 9850 -9 850 0 9950 -9 850 100 9950 -9 850 100
Komei - Stilling - Eiendomsgkonomi 600 -600 0 900 -900 0 900 -900 0 900 -900 0
Kutt i ikke lovpalagte tjenester

Legge ned ett ungdomshus -2500 2500 0 -2500 2 500 0 -2500 2 500 0 -2 500 2 500 0
Avgiftsparkering fra fgrste time i -1 500 -1000 -2 500 -1500 -1 000 -2'500 -1500 -1 000 -2'500 -1500 -1 000 -2500
Jessheim sentrum

Legge ned Klgfta bibliotek -1500 1500 0 -1500 1500 0 -1500 1500 0 -1500 1500 0
Redusere barne- og ungdomstiltaket -1 000 1000 0 -1000 1000 0 -1 000 1000 0 -1000 1000 0
Avvikle galleri Jessheim -500 100 -400 -500 100 -400 -500 100 -400 -500 100 -400
Ta bort tilskudd til daglig leder Klgfta -400 400 0 -400 400 0 -400 400 0 -400 400 0
vel

@ke utleiepriser til svtgmmeklubben -300 300 0 -300 300 0 -300 300 0 -300 300 0
Neaermiljgtilskudd (tidl grendepotten) -260 260 0 -260 260 0 -260 260 0 -260 260 0
Avgiftsparkering Ullensaker -250 250 0 -250 250 0 -250 250 0 -250 250 0
idrettespark i helger

Fyrtarnsmidler -100 100 0 -100 100 0 -100 100 0 -100 100 0
Isbane Jessheim idrettspark - sld av -100 100 0 -100 100 0 -100 100 0 -100 100 0
kjpleanlegg, men opprettholde isbane

med natur is

Sum Hovedutvalg for teknisk, idrett og 2540 4510 7 050 2340 -5240 -2900 2440 -5 240 -2 800 2440 -5 240 -2 800
kultur

Politisk vedtak

Kutt i bruk av eksterne konsulenter til 0 -5 000 -5 000 0 -2.000 -2 000 0 -1 000 -1 000 0 0 0
utredninger

Kutt i profileringsartikler 0 -500 -500 0 -500 -500 0 -500 -500 0 -500 -500
Kutt i riskopott 0 -2 800 -2 800 0 -2 800 -2 800 0 -2 800 -2 800 0 -2 800 -2 800
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Reduksjons i godtgjgrelse til 0 -900 -900 0 -950 -950 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1000
formannskapet

Nye tiltak

Politikergodtgjgrelse etter endret 560 -560 0 560 -560 0 560 -560 0 560 -560 0
reglement

Sum Formannskapet 560 -9 760 -9 200 560 -6 810 -6 250 560 -5 860 -5 300 560 -4 860 -4 300

Sentrale poster

Eiendomsskatt -100 809 -17 869 -118 678 -116 318 -33 986 -150 304 -131 827 -50 193 -182 020 -147 336 -66 399 -213735
Renteutgifter 164 550 0 164 550 156 339 62 156 401 164 807 505 165 312 176 591 1297 177 888
Avdrag pa lan 158 707 0 158 707 165 131 53 165 184 172 697 433 173 130 175 506 1125 176 631
Avsetninger til disposisjonsfond 22 495 -16 859 5636 38 312 12 442 50 754 71995 21877 93 872 68 680 37 599 106 279
Sum Sentrale poster 244 943 -34 728 210 215 243 464 -21428 222 035 277 672 -27 378 250 294 273 441 -26 378 247 063
Totalsum endringer i driftsbudsjettet - 0 - - 0 - - 0 - - 0 -

Side 6 av 40



Opprettholde kommunal bostgtte
Endringsbeskrivelse
Viderefgring av en kommunal bostgtte

Satsing pa psykisk helse

Endringsbeskrivelse

Det avsettes 1 mill. per ar i gkonomiplanene for sating pa psykisk helse. Administrasjonen bes fremme
en politisk sak om den mest effektive bruken av midlene.

@kt grunnbemanning helse

Endringsbeskrivelse

Det avsettes 2 mill. hvert ar i gkonomiplanene for gkt grunnbemanning. Det legges til grunn at dette vil
heve kvalitet, redusere sykefraveer og bruk av vikarer.

Styrke familieveiledningsteamet

Tiltaksbeskrivelse

Ullensaker kommune har over tid manglet et strukturert og faglig forankret veiledningstilbud til familier
med barn og ungdom med funksjonsnedsettelser, szrlig innen psykisk utviklingshemming og
autismespekterforstyrrelser. Behovet er gkende, antall vedtak om avlastning utenfor institusjon har mer
enn doblet seg de siste to arene. Mangelen pa koordinert familieveiledning svekker kvaliteten pa
tjienestene, fgrer til hgyere kostnader og innebaerer risiko for lovbrudd etter helse- og
omsorgstjenesteloven § 3-6.

Organisering og ressursbruk:

Tidligere har kommunen forsgkt a dekke behovet ved a trekke pa deler av stillinger i andre tjenester,
som Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) og avlastning. Denne Igsningen har veert sarbar og
fragmentert. Vi foreslar na a samle ansvaret i fire hele, nye arsverk organisert under Mestringstorget.
Dette vil gi et robust og tilgjengelig lavterskeltilbud, samtidig som gvrige tjenester ikke lenger trenger a
avgi kapasitet.

Effekter:

Teamet skal jobbe fleksibelt og ambulant, med malrettet veiledning i hjemmet. Dette gir tidlig innsats og
forebygging, og reduserer behovet for mer omfattende og kostbare tiltak som heldggnsplass, institusjon
eller eksterne kjgp. Tiltaket er bade i trad med kommunens strategi for helse og omsorg, og
samfunnsgkonomisk Ignnsomt.

Konklusjon:
Vi ber om finansiering av 1 nytt arsverk i Mestringstorget fra 2026 for a etablere et permanent
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familieveiledningsteam. | tillegg overfgres en stilling fra Migrasjonshelse. Dette vil gi bedre tjenester til
familier med barn med funksjonsnedsettelser, sikre lovoppfyllelse, og samtidig frigjgre kapasitet i gvrige
kommunale tjenester.

@kt behov BPA

Tiltaksbeskrivelse

BPA har veert underfinansiert i flere ar pga sterk vekst i vedtaksbaserte behov. Utvikling i utgifter har
veert som fglger:

2025
Utvikling BPA utgifter, mill kr: 2022 2023 2024 prognose
Utgifter BPA 35 44 65 90
Endring fra forrige ar: 10 21 25

Budsjett for 2025 er pa 43 mill. kroner, mens prognosen per juli for 2025 er pa 84 mill.kroner. Dette gir
et estimert merbehov i 2025 pa 41 mill. kroner.

Legger en til grunn videre vekst i utgiftene pa 20 mill 8 kommende ar vil merbehovet bli:

2026 2027 2028 2029
Etterslep merbehov 2022 -2025 pga vekst 41000000 41000000 41000000 41000000
Vekst 2026 - 2027 20000000 40000000 60000000 §0 000000
Sum merbehov BPA 61000000 81000000 101000 000 121000 000
Bkning i ekonomiplanen 18 000 000 38000000 38000000 38 000 000
Merbehov utover allerede gkning i gk. plan 43000 000 43000 000 63000 000 83 000 000

Pga utfordrende salderingsituasjon er forslag til budsjettjustering redusert med 5 mill. kroner, fra 43
mill. kroner til 38 mill. kroner.

1,2 arsverk Migrasjonshelse

Tiltaksbeskrivelse

Migrasjonshelse er ikke en egen lovpalagt tjeneste, men kommunen har fortsatt et lovpalagt ansvar for
smittevern og forsvarlige helsetjenester til flyktninger og asylsgkere. Dersom enheten legges ned, ma
disse oppgavene Igses innen ordinaere helsetjenester. Det vil kreve at vi fordeler ansvar, bygger opp
kompetanse og sikrer tolketjenester, ellers risikerer vi svikt i oppf@lgingen av en saerlig sarbar gruppe.
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Kutt i Mestringsteam 1,8 arsverk

Tiltaksbeskrivelse

Kommunen er lovpalagt & ha rehabiliterende og forebyggende tjenester i kommunen. Mestringteamet
er en del av dette, men ikke direkte lovpalagt. Teamet jobber med opptrening av daglige aktiviteter i
eget hjem. De avlaster andre tjenestetilbud i kommunen og bedrer samarbeidet med sykehusene og
fastleger. Kan kutte 1,8 arsverk, men dette vil ha negative konsekvenser pa omfang av forebyggende
arbeid, opptrening i hjemmet og samarbeid med andre aktgrer.

"l jobb" samarbeid med Kirkens bymisjon

Tiltaksbeskrivelse

Lavterskel jobbtilbud til personer med rus- og psykiatriske lidelser.

"Inn pa tunet"-tiltaket

Tiltaksbeskrivelse

Dette gjelder Inn pa tunet tiltak som aktivitetstilbud til personer med ruslidelser. Tiltaket brukes pa et
mindretall av personer innenfor malgruppen. Det bgr gjgres en kost/nytte vurdering av tiltaket der en
bl.a vurderer om det er hensikstmessig i forhold til tilfriskning og meninsgsfylt aktivitet.

Kutt ett arsverk ernaeringsradgiver

Tiltaksbeskrivelse

Stillingen er knyttet til “Leve- hele livet” reformen i ernaeringsarbeid rettet mot voksne og eldre. Den
benyttes 50% i Frisklivssentralen samt til opplaering av helsepersonell i kommunen. Konsekvens av
nedleggelse av stillingen er mindre innsats pa forebyggende arbeid.

Kutt ett arsverk Frisklivssentralen

Tiltaksbeskrivelse

Ett arsverk fast, benytter oss av andre medarbeidere i avdelingen for a dekke etterspgrselen. 165
innbyggere benyttet tjenesten i 2023. Lavt antall ansatte ift innbyggertall. Brukes av NAV og HR for a
redusere sykefraveer.

Kutt i seniorkontakt ett arsverk
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Tiltaksbeskrivelse

Stillingen utfgrer forebyggende hjemmebesgk og rad og veiledning om alderdom, kommunale tjenester
og frivillige tilbud. Arbeidet omfatter ogsa fallforebygging i hjem og rad og veiledning om bolig. Kutt i
tilbudet vil medfgre risiko for flere innleggelser og behov for sykehjemsplass tidligere.

Kutt i demenskoordinator ett arsverk

Tiltaksbeskrivelse

Funksjonen utgjer totalt 1,95 arsverk i 2025 og felger opp demensarbeidet i kommunen og enkeltsaker.
Arbeidet inkluderer ogsa kartlegging av behov og forsgker a sette inn tjenester tidlig. Det er stor
etterspgrsel etter tjenesten.

@kt grunnbemanning i en barnehage

Endringsbeskrivelse

Det avsettes 2 mill. til gkt grunnbemanning i kommunale barnehager i 2025 og 2026, og 10 mill i gkt
tilskudd til private barnehager i 2027 og 2028. Midlene for gkt grunnbemanning skal ses i sammenheng
med den statlige tilskuddsordningen, som vil gi Ullensaker 1,8 mill til gkt grunnbemanning. Det foreslas
at disse midlene brukes sammen i en barnehage, som et pilotprosjekt for a se effekten av gkt
grunnbemanning pa kvalitet, sykefraveer og vikarbruk.

Redusere utekontaktene med 4 stillinger

Tiltaksbeskrivelse

Nytt tiltak i ny versjon av kommunedirektgrens forslag til budsjett- og gkonomiplan 26-29 etter forslag
til Statsbudsjett 2026. Reduserer dagens tjeneste.

Kutt i 7 miljgterapauter ved skolene (av 15)

Tiltaksbeskrivelse

Alle skolene i Ullensaker har tilsatt minst en miljgterapeut, jfr politisk vedtak. Disse har en viktig
sosialfaglig rolle pa skolen, og er en sentral ressurs i laget rundt elevene. Ved a kutte i disse stillingene
blir det mindre ressurser og kompetanse til 3 jobbe forebyggende med a utvikle robuste og trygge
elever. Laget rundt elevene svekkes, og mye av jobben faller da pa laererne. Det kan ogsa fa
konsekvenser for arbeidet med a redusere bekymringsfullt fraveer, utenforskap og atferdsutfordringer.

Kutte Sosiale agenter - 4 stillinger
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Tiltaksbeskrivelse

Oppvekst fikk tilfgrt midler til 8 opprette 4 stillinger for a handtere gkende utfordringer som mobbing,
vold og gruppeproblematikk, jfr PS 04/24 i KST. Alle stillingene er besatt, og det er utarbeidet mandat og
prosedyrer for sosialagentenes arbeid. Ordningen skal evalueres etter 2 ar. Ved a kutte disse stillingene
na, vil man ikke fa kunnskap om effekten av ordningen. Det er ogsa knyttet risiko til & avslutte tiltak for
sarbare elever som nylig har fatt bistand fra sosialagentene.

20% reduksjon av tjeneste Skolehelsetjenesten

Tiltaksbeskrivelse

Dette er en lovpalagt tjeneste, men dimensjoneringen er ikke forskriftsfestet. Helsesykepleiere er
sentrale i det helsefremmende og forebyggende arbeidet i Skolehelsetjenesten. Helsestasjon,
skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom er et nasjonalt satsningsomrade. Tilbudet utgjgr et
sikkerhetsnett og bidrar til a avverge, forebygge eller avdekke barn og unge i risiko for utviklingsavvik,
mistrivsel, vold, overgrep og omsorgssvikt. En sa stor reduksjon av denne tjenesten vil fa betydelige
negative konsekvenser for sarbare barn og unge. Nar det foreslas kutt i bade miljgterapeutstillinger og
Skolehelsetjenesten, vil dette ytterligere forverre sitasjonen.

20% reduksjon av tjeneste Oppfalging av leeringsmiljg, atferdsutfordringer og psykisk helse

Tiltaksbeskrivelse

Dette er en tjeneste til barn og unge som kommunen ma ha, men dimensjoneringen er ikke
forskriftsfestet. En sa stor reduksjon av denne tjenesten vil fa betydelige negative konsekvenser for
sarbare barn og unge med behov for bistand knyttet til mobbing, atferdsutfordringer eller psykisk helse.
Vi ser en gkning i disse utfordringene i skolene, og en reduksjon i bistanden og kompetansen i laget
rundt elevene vil fgre til at laererne star alene med utfordringene og feerre elever vil fa hjelp. Dette kan i
neste omgang gi et darligere skolemiljg og mindre lzering for mange elever.

To logopedstillinger

Tiltaksbeskrivelse

Kommunen er ansvarlig for logopedtilbud dersom en elev trenger det for a fa tilfredsstillende utbytte av
oppleeringen (oppleeringsloven §11-6). Det ma da knyttes til opplaeringsmalene, og det ma fattes
enkeltvedtak om ITO (opplaeringsloven §11-7). Logopedbehandling utover dette, eller i seg selv, er

ikke en rettighet etter opplaeringsloven. Dersom barnet har behov for logoped pa grunn av sykdom,
skade eller lyte, gar dette under helselovgivningen og NAV. Det er derfor i liten grad behov for at
logopedtjenester gis som del av et enkeltvedtak for a oppfylle barnets rett til opplaering. Det kan veaere
grunn til 3 anta at behovet i barnehagealder er noe stgrre enn i grunnskolealder, men behovet kan
uansett ivaretas ved kjgp av tjenesten fra privat tilbyder. Det vil veere et behov for logopedkompetanse i
utrednings- og sakkyndighetsarbeidet, for a vurdere barnets behov for logoped. Dette kan ivaretas av
PPT. Det vurderes derfor hensiktsmessig a redusere logopedtjenesten i avdeling Sprak og tilrettelegging
med 2 stillinger. Dette vil vaere et riktig niva pa tjenesten for a ivareta det lovpalagte. En slik reduksjon
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vil medfgre at kommunen ikke vil ha et lavterskeltilbud innen logopedi for barn og unge, og behov for
veiledning og kompetanseheving av ansatte i skoler og barnehager ma ivaretas pa andre mater. Det kan
ogsa bli ngdvendig a kjgpe logopedtjeneste av private tilbydere hvis dette behovet inngar i fremtidige
enkeltvedtak, men som tidligere nevnt anses behovet som lite.

Kultur - 3pning Radhusplassen 2026

Tiltaksbeskrivelse

Midler til apning av den nye Radhusplassen i 2026

Komei - Omstrukturering institusjon

Tiltaksbeskrivelse

Det kan bli aktuelt a leie arealer med formal om & etablere nye institusjonsplasser.
For a synliggjgre en forelgpig kostnadsramme i budsjettprosessen, er det benyttet bransjetall for en gitt
areal.

Estimatet omfatter leieutgifter, FDV-kostnader og renholdskostnader. Estimatet inkluderer ikke
kostnader til leie av parkering, tilpasning av lokale eller installasjon av pasientvarsling.

Ettersom det forelgpig ikke foreligger konkret informasjon om arealstgrrelse, omfang eller behov for
endringer, er dette et grovt kostnadsestimat forbundet med betydelig usikkerhet.

Komei - Stilling - Eiendomsgkonomi

Tiltaksbeskrivelse

Saksnr. 55/25.

Jf. vedtak i KST 17.06.2025 (PS 59/25) som lyder:
- Tiltaket om etablering av spesialisert eiendomskompetanse, slik det er beskrevet i denne saken,
inkluderes i vurderingen for budsjett- og gkonomiplanprosessen 2026-2029.

Legge ned ett ungdomshus

Tiltaksbeskrivelse

Ved a legge ned ett ungdomshus vil en kunne konsentrere og drifte 2 ungdomshus.

Avgiftsparkering fra fgrste time i Jessheim sentrum
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Tiltaksbeskrivelse

Vil vaere et tiltak for @ bedre kapasiteten, og fremme miljgvennlig transport, i tilegg til et mulig
inntekstpotensiale.

Legge ned Klgfta bibliotek

Tiltaksbeskrivelse

En eventuell nedleggelse av biblioteket pa Klgfta ma vurderes grundig og helhetlig, da dette vil ha direkte
konsekvenser for bade skoleelever, innbyggere og naermiljget. Biblioteket er en viktig del av det lokale
tjenestetilbudet og fungerer som en arena for lzering, kulturformidling og fellesskap.

@konomisk sett ma vurderingen inkludere en gjennomgang av den gjeldende leiekontrakten, samt
konsekvensene av at to stillinger tas ut. | tillegg ma andre drifts- og overgangskostnader utredes for a gi
et realistisk bilde av det faktiske innsparingspotensialet.

Det ma ogsa legges til rette for alternative Igsninger for skolebibliotek.

Redusere barne- og ungdomstiltaket

Tiltaksbeskrivelse

Ullensaker Idrettsrad har fatt eksterne midler i 2025, i tillegg til midlene til barne- og ungdomstiltaket de
far fra kommunen. De har gitt signaler om at de ikke klarer a bruke alle midlene fra kommunen i 2025. De
har sendt ny sgknad om eksterne midler for 2026, men har per na ikke fatt avklaring pa framtidige
tilskudd. Det foreslas at midlene til barne- og ungdomstiltaket reduseres med 1 mill. kroner.

Avvikle galleri Jessheim

Tiltaksbeskrivelse

Avvikle galleri Jessheim

Ta bort tilskudd til daglig leder Klgfta vel

Tiltaksbeskrivelse

Avvikle tilskudd til Daglig leder Klgfta Vel

@ke utleiepriser til svgmmeklubben
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Tiltaksbeskrivelse

En naturlig tilpasning av prisnivaet pa svgmmebassengene i kommunen. Jessheimbadet er i dag
kommunens rimeligste basseng a leie.

Neermiljgtilskudd (tidl grendepotten)

Tiltaksbeskrivelse

Grendelagene mister et virkemiddel for a8 fremme lokale tiltak i naermiljget.

Avgiftsparkering Ullensaker idrettespark i helger

Tiltaksbeskrivelse

Trafikksikkerhet og miljg. Det er tidvis store parkeringsutfordringer ved Ullensaker idrettspark i helgene.
En metode for & bedre situasjonen er a innfgre betalt parkering i helgene.

Fyrtarnsmidler

Tiltaksbeskrivelse

Medfgrer at kulturradet mister et virkemiddel for utvikling av kulturfeltet.

Isbane Jessheim idrettspark - sla av kjgleanlegg, men opprettholde isbane med natur is

Tiltaksbeskrivelse

Det kreves mye energi a legge kunstisbane. Det foreslas a sla av kjgleanlegget og legge natur is.
Konsekvensen vil bli en kortere sesong og redusert kvalitet pa banen.

Kutt i bruk av eksterne konsulenter til utredninger

Endringsbeskrivelse

Administrasjonen bes ga gjennom prosjektprotofgljen og planlegge for en reduksjon i bruk av eksterne
konsulenter for utredning

Kutt i profileringsartikler

Endringsbeskrivelse
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Administrasjonen bes sgrge for en reduksjon i kjgp av profileringsartikler pa 0,5 mill per ar.

Kutt i riskopott

Endringsbeskrivelse

Reduksjon i kommunedirektgrens risikopott. Eventuelle justeringer i budjsettet tas politisk i
kvartalsrapporter.

Reduksjons i godtgjgrelse til formannskapet

Endringsbeskrivelse

Godtgjgrelsen til formannskapets medlemmer justeres ned 100 000 per representant per ar, totalt gir
den en arlig besparelse pa 0,9 mill + Ignnsjustering.

Investeringer med endringer
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Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029

Investering Godkjenningsvedtak Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring
VIP Utbygging
Investering sykehjemsplasser 0 0 0 0 0 0 0 0 20 000 20 000 0 80 00C
Bygging av ROP-boliger 0 0 0 0 0 0 0 0 5000 5000 0 10 00C
Gjenapning basseng Algarheim 0 0 0 0 0 12 000 12 000 0 0 0 0 C
Idrettsanlegg pa Borgen 0 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 0 0 0 C
Sum VIP Utbygging 0 0 2 000 2 000 0 14 000 14 000 0 25 000 25 000 0 90 00C
Finansiering og gvrige poster
Kompensasjon for merverdiavgift 0 -68 775 -400 -69 175 -105 723 -2 800 -108 523 -121 543 -5 000 -126 543 -82 094

18 00C
Bruk av lan 0 -530 138 -1 600 -531738 -666 577 -11 400 -677 977 -769 708 -20750 -790 458 -537 724

72 00C
Sum Finansiering og gvrige poster - -598 913 -2 000 -600 913 -772 300 -14 200 -786 500 -891 251 -25 750 -917 001 -619 818 -90 00C
Total sum endringer i investeringsbudsjettet - - 0 - - -200 - - -750 - - C




Investering sykehjemsplasser
Endringsbeskrivelse

Det avsettes totalt 100 mill. i investering i 2028 og 2029 for a fremskynde byggingen av nye
institusjonsplasser.

Bygging av ROP-boliger

Endringsbeskrivelse

Det avsettes 15 mill. for & fremskynde investering i ROP-boliger i skonomiplanperioden.

Gjenapning basseng Algarheim

Endringsbeskrivelse

Det avsettes midler til 8 giennomfg@re investeirng som er ngdvendig for gjenapning av basseng pa
Allgarheim.

Idrettsanlegg pa Borgen

Endringsbeskrivelse
Det avsettes midler til 3 bygge idrettsanlegg pa Borgen.

Verbalforslag

Verbalforslag budsjett 2026 — Ap, Sp, SV, V, Rgdt og MDG.

Hovedutvalg for teknikk, idrett og kultur:

1. Apen skole i helgene for gvelse for kultur.
Administrasjonen gar i dialog med Kulturradet for a se pa muligheter, organisering og finansiering ved a
apne skolene for gving av lag og foreninger gratis i helgene. Tiltaket ses i sammenheng med satsingen pa

naermiljgsenter.

Saken fremlegges i Igpet av fgrste kvartal

2. Tilpasninger av kulturarenaer for a legge til rette for bruk i 16 av dggnets timer, 7 dager i uka
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Administrasjonen utarbeidet i 2023 en oversikt over lokaler og kulturarenaer som egner seg til gving og
fremfgring i hele kommunen.

Administrasjonen bes bruke oversikten i samarbeid med Kulturrddet og foreta en giennomgang av hvilke
mindre investeringer som kan gjennomfgres for a fa gkt bruk av eksisterende lokaler. Det kan vaere
mobile speil for dans, tilpasning av gulv eller akustikk for a gke attraktivitet og dermed bruk.

Sak fremlegges i Igpet av fgrste kvartal.

3. Opprustning av K-bygget ved Algarheim skole, inkludert svpmmebassenget.

| budsjettet settes det av investeringsmidler til svemmebassenget og de gvrige lokalene i K-bygget ved
Algarheim skolen. Ifm. opprusting ma avlastende tiltak for dagens brukere avklares og avbgtende tiltak
vurderes. Administrasjonen gar i dialog med dagens brukere og kulturradet for a avklare bruk, med
malsetting @ minimere begrensninger opprustingen kan medfgre og avklare behov for eventuelle
erstatningslokaler under opprustingen. Eventuelle erstatningslokaler skal i stgrst mulig grad tilfredsstille
krav til universell utforming.

4. Flerkulturelle mgteplasser

Etter innspill fra Flerkulturelt rad bes det om en sak som utreder mulighetene for a etablere en
flerkulturell mgteplass/kafe i Ullensaker, for eksempel i tilknytning til Gnist/Ullensaker kulturhus.

Malet med mgteplassen skal vaere & samle ulike aktiviteter, bidra til nettverksbygging, sprak- og
kulturforstaelse, erfaringsutveksling og foredrag, kulturformidling osv. Tilbudet skal tilrettelegge for
samarbeide med andre tjenester som NAV, helsetjenester, voksenopplaering, foreningsliv som
kunstforeningen, etc for a utveksle informasjon og bygge nettverk i flerkulturelle miljger. Tilbudet skal
ogsa bidra til gkt aktivitet, valgdeltakelse og demokratiforstaelse i Ullensaker og synliggjgre den
flerkulturelle befolkningen som en ressurs. Flerkulturelt rad er referansegruppe i arbeidet. Saken
fremmes for politisk behandling innen utgangen av 3. kvartal 2026.

5. CRPD-inkorporering i norsk lov

Administrasjonen bes legge fram en sak som beskriver hvordan Ullensaker Kommune pa best mulig
mate kan ivareta intensjonene i FN-konvensjonen Convention on the Rights of Persons with Disabilities
(CRPD) og forberede kommunen pa at konvensjonen inkorporeres i norsk lov. Dette med mal om at
kommunen skal bli enda bedre pa 3 tilrettelegge for at funksjonshemmede kan vaere aktive
samfunnsdeltagere og bidra til fellesskapet. Dette legges frem ila. 2026.

6. Retningslinjer for bruk av konsulenter
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Administrasjonen bes utarbeide retningslinjer for nar man kan, bgr og ikke skal bruke konsulenter
knyttet til investering og drift. Retningslinjene legges frem for politisk behandling i Igpet av 1. halvar
2026.

7. Byhager

Utrede egnede omrader og parker i Jessheim inkl. kommunale grgntomrader, med mulighetsrom for a
etablere byhage for dyrking av urter, spiselige blomster og grennsaker mm. i Jessheim by. Tiltaket bgr
ogsa vurdere lagt inn som rekkefglgekrav i tilknytning til utomhusarealer for nye boligprosjekt i
kommunen i forbindelse med revidering av kommuneplanenes arealdel.

8. Fremtidig bruk av Solstua
Administrasjonen bes legge fram en sak fgr sommeren 2026 om bruk av Solstua, som kommunen har

kj@pt. Hvilke muligheter for bruk av Solstua til kulturformal er mulig og hva ma evt gjgres fgr huset kan
brukes. Kostnadsoverslag over dette ma fglge saken.

9. Apen hall er en suksess som ungdommen samles rundt
Administrasjonen gar i dialog med Idrettsradet for @ utrede mulighet for a utvide apen hall Igsningen, til

0gsa a gjelde pa hverdagsettermiddager og/eller i helgene, og at man ser pa det samme for Klgfta,
Nordkisa, Borgen, Algarheim og evt. andre. Utredning legges frem for HTIK ila f@rste kvartal 2026.

10. Bruk av midler i idrett og kultur
A bidra til at barn og unge trygt kan delta i idrett og i kulturtilbudet i Ullensaker er viktig. Ullensaker
kommune bidrar med midler og ressurser til dette pa mange mater og det er viktig at disse midlene gar

til & sikre bade bredde og inkludering. Derfor ber vi administrasjonen, i samarbeid med idrettsradet, a
sikre og kontrollere at dette oppfylles av idretten og kulturaktgrer.

Hovedutvalg for helse og sosial omsorg:

11. @kt grunnbemanning innenfor helse og omsorg
Kommunen har store kostnader knyttet til innleie fra vikarbyra, ekstrahjelp og overtid. For a Igse denne

utfordringen, ma grunnbemanningen gkes. For helsesektoren vil det vaere kostnadsbesparende, siden
innleie fra vikarbyra kan koste 2,5 til 3 ganger sa mye som det a ha tilstrekkelig ansatte i egen kommune.
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Det bes om en sak hvor det fremlegges en rapport over hvilket nivd bemanningen er ute i tjenestene per
i dag, samt en plan for opptrapping av bemanning som er tilstrekkelig for a redusere innleie, ekstrahjelp
og overtid. Planen ma og omfatte tiltak som ivaretar kommunens mal om flere faste og hele stillinger.
Sak fremlegges innen 2. kvartal 2026.

12. Rask psykisk helsehjelp
Kommunen har tilbud om rask psykisk helsehjelp i dag, men det er lite synliggjort utover et
kontaktskjema pa hjemmesiden til Ullensaker kommune. | fjorarets budsjett, ble dagtilbudet pa @stafor

lagt ned, uten at det ble erstattet med noe tilsvarende tilbud.

Det er en gkning i selvmordstall, og mange har psykisk uhelse. Det er derfor svaert viktig med
forebyggende tjenester pa dette omradet.

Det bes om en sak hvor det legges en plan for a synliggjgre dagens tilbud, samt plan for styrking av
tjenesten i trdd med innbyggerveksten. Det bes i samme sak om en orientering om status pa tiltakene i

handlingsplanen for forebygging av selvmord (vedtatt i PS 73/24).

Sak fremlegges innen 2. kvartal 2026.

13. Sykefravaer

Det bes om at det legges fram én samlet statusrapport for tiltakene som skal redusere sykefravaeret,
herunder prosjektet «Reduksjon av sykefravaer», bemanningskonsulentene og arbeidet med turnus- og
bemanningsplanlegging.

Rapporten skal gi en forenklet og oversiktlig framstilling av:

¢ hvordan prosjektet «reduksjon av sykefravaer» gjennomfgres

e status for gjennomfgrte tiltak

e utviklingen i sykefravaer per tjenesteomrade

» virkningen av bemanningskonsulentene nar det gjelder rekruttering, vikarbruk, overtid og
ressursutnyttelse

e status for turnusarbeid og bemanningsplanlegging
¢ eventuelle behov for bedre koordinering mellom tiltakene

Rapporten bes lagt fram innen 2. kvartal 2026.

14. Sosial boligpolitikk
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Det bes om en sak som gir en samlet oversikt over kommunens boligsosiale arbeid, med vekt pa
kommunale boliger og boliger med tilvisningsavtale. Saken skal:

¢ gi en oppdatert oversikt over boligportefgljen, herunder antall kommunale boliger, antall utleid,
boliger klare for innflytting, ventelister og fordelingen mellom ordinzre boliger, omsorgsboliger og

boliger med bistand

* redegjgre for dagens bruk av tilvisningsavtaler, inkludert ndvaerende boliger og fremtidige prosjekter
som utredes i KVUer

* beskrive hvordan kommunen kan sikre langvarig stabilitet og trygghet for beboerne, i trad med sosial
boligpolitikk og behovet for ordinzere og tilpassede boliger

Saken legges fram innen 2. kvartal 2026.

15. Forebyggende tjenester — konsekvensanalyse av kutt

Det bes om en sak som oppsummerer og analyserer konsekvensene av gjennomfgrte og foreslatte kutt i
forebyggende tjenester som blir vedtatt i budsjettet for 2026. Saken skal se pa:

o effekter pa brukere og pargrende
¢ de ansattes opplevelse av arbeidsmengde og konsekvenser

* mulige gkte kostnader pa sikt (for eksempel institusjon, spesialisthelsetjeneste, sosialhjelp, Nav,
kommunale boliger)

¢ hvilke tjenester som bgr prioriteres ved en framtidig styrking

Sak legges fram innen 3. kvartal 2026.

16. Arsturnus

Det bes om en sak for & se pa muligheten for a utvide ordningen med arsturnus ved flere av kommunens
tjenester. Formalet er a gke stillingsprosent hos de ansatte, samt at det kan vaere et effektivt tiltak mot
heyt sykefravaer, turnover og vikarbruk. Det er gode erfaringer med arsturnus i flere andre kommuner,

blant annet i Bodg og Sarpsborg.

Sak legges frem i 3. kvartal 2026.

17. Sosialstgnad etter SIFO-sats
Ullensaker har en sosialstgnad godt under statlig sats fra SIFO. Administrasjonen bes fremme en politisk

sak der man ser pa ulike alternativer for & gke satsen, blant annet ved @ sammenligne
med sammenlignbare kommuner.
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Saken fremmes innen 3. kvartal 2026.

18. Konsekvens av kutt for bergrte innbyggere som mister bostgtte

Det bes om en sak som utreder konsekvensene av a fjerne den kommunale bostgtta i Ullensaker.
Utredningen skal:

¢ Kartlegge hvor mange mottakere som mister bostgtta, og hvilke husholdningstyper som rammes
(seerlig barnefamilier, ufgre, minstepensjonister og personer med helseutfordringer)

¢ Analysere sammenhengen mellom SIFO-satser, NAVs livsoppholdssatser og Husbankens
bostgtteregler, og hvilke grupper som dermed ikke vil kvalifisere for statlige ordninger

¢ Beskrive gkonomiske og sosiale konsekvenser for kommunen, herunder risiko for gkt sosialhjelp,
mislighold av husleie, utkastelser og gkt press pa NAV

¢ VVurdere behov for forsterket oppfelging av de bergrte, samt foresla tiltak som kan hindre at
enkeltpersoner faller ut av boligmarkedet

* Saken skal ogsa redegjgre for hvordan kommunen oppfyller kravene i boligsosialt lovverk (Lov om
kommunens ansvar pa det boligsosiale feltet, 2023), herunder kravet om at kommunen skal forebygge
bostedslgshet og sikre at vanskeligstilte innbyggere far ngdvendig bistand til 3 skaffe og beholde egnet
bolig. Utredningen gjgres i lys av fjerning av bostgtten og skal ogsa vise til tiltak kommunen bgr
iverksette.

Saken legges fram innen 3. kvartal 2026.

19. Sansehage i ved kommunale institusjoner

Administrasjonen bes utrede muligheten for a etablere sansehager ved kommunenes institusjoner,
spesielt tilrettelagt for eldre og personer med demens. Sansehagen skal utformes for a stimulere
sansene gjennom ulike elementer. Det skal legges til rette for universell utforming, trygg adkomst, samt

hvile- og sosiale soner med benker og bord.

Forslaget skal fremmes for politisk behandling innen utgangen av 2. kvartal 2026.

Hovedutvalg for oppvekst:

20. Prgveprosjekt gkt grunnbemanning i barnehage

Administrasjonen bes igangsettes et prosjekt i en kommunal barnehage ved a gke grunnbemanningen
for a se om dette medfgrer lavere sykefravaer, hgyere trivsel og lavere utgifter til vikarbyraer. Dette
gjores etter modell fra Fredrikstad kommune, der det ikke har medfgrt gkte utgifter. Midler avsattes i
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budsjett for 2026, og prosjektet tilfgres ogsa midler fra den nasjonale tilskuddsordningen Ullensaker har
sgkt midler fra.

Administrasjonen bes fremme en sak ila. fgrste kvartal 2026 om organisering av prosjektet.

21. Lekeressursprosjekt

Kommunedirektgren bes legge frem en sak om a etablere et lekeressursprosjekt i Ullensaker kommune
etter modell fra Asker, der ungdom mellom 15 og 20 ar kan ansettes som lekeressurser i barnehagene
pa ettermiddagstid.

| saken bes det saerlig om en vurdering av:

e omfang og organisering av ordningen,

e samarbeid med NAV Ullensaker om rekruttering og oppfalging,

e gkonomiske og administrative konsekvenser,

e hvordan tiltaket kan bidra til 3 forebygge ungt utenforskap og styrke rekruttering til
barnehagesektoren i Ullensaker.

Saken fremmes for politisk behandling innen utlgp av andre kvartal 2026.

Formannskapet:

22. Handlingsplan for a redusere fattigdom og gkonomisk utenforskap

Redd Barna anbefaler kommuner a utvikle en konkret og tidsavgrenset handlingsplan mot fattigdom.
Ullensaker kommune skal derfor starte utredning av arbeidet med en lokal handlingsplan mot fattigdom
der det overordnete malet er a gi Ullensaker kommune flere verktgy for a redusere fattigdom og
gkonomisk utenforskap i kommunen.

Fattigdom er en utfordring i Ullensaker kommune som rammer sarlig barn i lavinntektsfamilier, enslige,
trygdemottakere, pensjonister, arbeidsledige, sosialhjelpsmottakere og flyktninger og planen vil kunne

bidra til a sikre like muligheter for alle innbyggere.

Planen skal legges frem for politisk behandling senest til 3. kvartalsrapportering i 2026, slik at
gkonomiske tiltak kan innarbeides i budsjett 2027.

23. Strategisk planlegging, innovasjon, Al(Kl) og robotisering
Administrasjonen iverksetter et prosjekt som skal se pa en digital strategi som tar hgyde for

innovasjoner innenfor Al(KI) og robotteknologi, og identifiserer hvilke omrader som kan dra stgrst nytte
av innovasjonene.
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Prosjektet ma ogsa se pa investering i opplaering og kompetanseutvikling for ansatte som skal jobbe
med AI(KI) og robotteknologi, samt utrede samarbeid med universiteter, forskningsinstitusjoner og
teknologileverandgrer, som kan gi tilgang til den nyeste kunnskapen og Igsningene.

Prosjektresultat fremlegges for politiske behandling ila 2026.

24. Velferdstjenester og anbud

Nar kommunen vurdere anbud av helse -og omsorgsinstitusjoner, herunder ogsa sykehjem,
kortidsavlastning, omsorgsboliger, barneavlastningsboliger, bolig med bistand og ROP boliger
giennomfgres, skal kommunen alltid gjgre en utredning av kostnaden ved a beholde tjenesten i egen
regi, og de langsiktige kostnadene (minst 30 ar).

25. Innbyggermedvirkning og informasjon

For a gke innbyggermedvirkning og bedre informasjonsspredning, utreder administrasjonen innfgring av
tilsvarende app som kommunene As, Kristiansand, Halden, mfl. har tatt i bruk.

Resultat av utredning legges frem for politisk behandling ila fgrste halvar 2026.

26. Faglige rad for offentlig ansatte om mgter med kjgnnsmangfold.
Verbalforslag — faglige rad om mgter med kjgnnsmangfold

Kommunedirektgren bes innen 2. kvartal 2026 legge frem en sak om hvordan Bufdirs faglige rad for
mgter med kjsnnsmangfold for offentlig ansatte skal fglges opp og implementeres i Ullensaker
kommune.

| saken bes det om en plan for hvordan ngdvendig kompetanse skal gis til ansatte i relevante tjenester
(for eksempel skole, NAV, barnevern og helsetjenester), herunder forslag til fagdager og/eller kurs,
organisering og pkonomiske konsekvenser. Malet er a sikre at ansatte har tilstrekkelig kunnskap til a
mgte transpersoner og andre kjgnnsminoriteter med respekt og apenhet, og at de faglige radene blir en
reell og praktisk stgtte i arbeidshverdagen.

27. Jordvern

| den nye jordvernstrategien er malet for omdisponering av dyrka mark satt til maksimalt 2000 dekar pr
ar, og malet skal nas innen 2030. Jordvern skal vaere et overordnet hensyn i arealforvaltningen. Og med
tanke pa fremtidig matvaresikkerhet og beredskap, sa er dette et svaert viktig omrade, ogsa for var
kommune.

e Viber om at det settes opp en oversikt over hvor mye dyrka mark som ligger inne i allerede
vedtatte reguleringsplaner i Ullensaker.
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e Viber om at det utarbeides en jordvernsplan for perioden 2026-2036, som fgrer til at vi ikke
regulerer mer dyrket mark enn det som er satt som maksimalt for var kommune iht ny
jordvernstrategi

e Administrasjonen bes gjennomga fulldyrkede arealer i Ullensaker der driveplikten brytes, og
felge opp disse i hht jordloven. Dersom dette arbeidet krever mer ressurser enn tilgjengelig,
fremlegges en sak med behovet for politisk behandling. Det rapporteres minst halvarlig pa
status.

28. Bevare og fremme naturmangfold i Ullensaker kommune

For at Ullensaker kommune skal kunne ivareta naturmangfoldet i kommunen, i trad med FNs
baerekraftsmal og nasjonale mal for biologisk mangfold, samt egen naturmangfoldsstrategi ma
administrasjonen fglge opp felgende punkter:

e Prioritere kartlegging og identifisering av verdifulle natur- og kulturmiljger i kommunen, med
saerlig vekt pa truede arter og viktige gkosystemer. Dette skal gjgres i samarbeid med relevante
faginstanser og frivillige organisasjoner.

o | all arealplanlegging og utbygging skal det legges vekt pa a bevare og beskytte naturmangfold.
Det skal unngas utbygging i omrader med hgy naturverdi, og det skal tas hensyn til gkologiske
sammenhenger ved planlegging av nye boligomrader, veier og infrastruktur.

e Sikre at eksisterende grgntomrader og naturomrader i urbane omrader bevares og forvaltes pa
en mate som fremmer biologisk mangfold. Nye utviklingsprosjekter skal inkludere tilstrekkelig
grgntareal for 3 ivareta lokal biodiversitet.

e Fremme beerekraftige landbruksmetoder som stgtter naturmangfold, herunder bevaring av
kulturlandskap og bruk av gkologiske metoder. Kommunen kan legge til rette for
erfaringsutveksling og informasjon om baerekraftige praksiser.

e Kommunen skal bidra til gkt bevissthet om naturmangfold blant innbyggere, nzeringsliv og
skoler, blant annet gjennom informasjon, utdanningsprogrammer og samarbeid med lokale
organisasjoner.

e Lokalsamfunnet skal oppmuntres til a delta i konkrete bevarings- og restaureringsprosjekter,
som rydding av natur, planting av traer og opprydding i naturomrader. Dette kan bidra til a
styrke lokalt engasjement for naturbevaring.

e Etablere en enkel og kostnadseffektiv overvaking av naturmangfoldet, for a kunne identifisere
endringer i gkosystemene og sette i verk tiltak dersom trusler mot naturmangfoldet oppstar.

e  Aktivt samarbeide med regionale og nasjonale myndigheter, naturvernorganisasjoner og andre
relevante aktgrer for a utveksle kunnskap og erfaringer om hvordan naturmangfold kan bevares
pa en effektiv og kostnadseffektiv mate.

Vedlegg

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd
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Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029

Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag
Rammetilskudd -1695 425 0 -1695425 -1772676 0 -1772676 -1865951 0 -1865951 -1961044 0 -1961044
Inntekts- og formuesskatt -1778 000 0 -1778000 -1866 000 0 -1866000 -1962000 0 -1962000 -2061000 0 -2061000
Eiendomsskatt -100 809 -17 869 -118 678 -116 318 -33 986 -150 304 -131 827 -50 193 -182 020 -147 336 -66 399 -213735
Andre generelle driftsinntekter -6 000 0 -6 000 -6 000 0 -6 000 -6 000 0 -6 000 -6 000 0 -6 000
Sum generelle driftsinntekter -3 580 234 -17 869 -3598 103 -3 760 994 -33 986 -3 794 980 -3 965 778 -50 193 -4 015 971 -4 175 380 -66 399 -4 241779
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3338532 34728 3373 260 3491439 21428 3512 867 3653 464 27 378 3680 842 3854 299 26 378 3880677
Avskrivninger 326 024 0 326 024 337119 0 337119 355 878 0 355 878 365 637 0 365 637
Sum netto driftsutgifter 3 664 556 34728 3 699 284 3 828 558 21428 3 849 986 4009 342 27 378 4036 720 4219 936 26 378 4246 314
Brutto driftsresultat 84 322 16 859 101 181 67 564 -12 558 55 006 43 564 -22 815 20749 44 556 -40 021 4535
Renteinntekter -80 955 0 -80 955 -82 037 0 -82 037 -86 563 0 -86 563 -90 167 0 -90 167
Utbytter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 164 550 0 164 550 156 339 62 156 401 164 807 505 165 312 176 591 1297 177 888
Avdrag pa lan 158 707 0 158 707 165 131 53 165 184 172 697 433 173 130 175 506 1125 176 631
Netto finansutgifter 242 302 0 242 302 239433 116 239 549 250941 938 251 879 261 930 2422 264 352
Motpost avskrivninger -326 024 0 -326 024 -337 118 0 -337 118 -355 877 0 -355 877 -365 636 0 -365 636
Netto driftsresultat 601 16 859 17 460 -30 122 -12 442 -42 564 -61 372 -21 877 -83 249 -59 150 -37 599 -96 749
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 418 0 418 3561 0 3561 412 0 412 408 0 408
Bruk av bundne driftsfond -23514 0 -23514 -11751 0 -11751 -11 034 0 -11 034 -9938 0 -9938
Avsetninger til disposisjonsfond 22 495 -16 859 5636 38312 12 442 50754 71995 21877 93872 68 680 37 599 106 279
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av netto -601 -16 859 -17 460 30122 12 442 42 564 61373 21877 83 250 59 150 37 599 96 749
driftsresultat
Merforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd



Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029

Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag
Hovedutvalg for helsevern og sosial 1126401 18 203 1144 604 1135581 11703 1147284 1122768 8703 1131471 1111354 6703 1118 057
omsorg
Hovedutvalg for oppvekst 1055949 21775 1077724 1048 228 21775 1070003 1048116 29775 1077 891 1075704 29775 1105479
Hovedutvalg for teknisk, idrett og 453 567 4510 458 077 455 668 -5240 450 428 452 399 -5240 447 159 463 665 -5240 458 425
kultur
Formannskapet 680 135 -9760 670375 749 985 -6 810 743 175 809 988 -5 860 804 128 884 008 -4 860 879 148
Skatt, rammetilskudd, finans -615 0 -615 93 787 0 93 787 209 570 0 209 570 310 037 0 310 037
Herav: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 418 0 418 3561 0 3561 412 0 412 408 0 408
Bruk av bundne driftsfond -23514 0 -23514 -11751 0 -11751 -11034 0 -11034 -9 938 0 -9938
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3338532 34728 3373 260 3491439 21428 3512 867 3653 464 27 378 3680 842 3 854 299 26 378 3880677




Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd



Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029
Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring Mitt
forslag
Investeringer i varige driftsmidler 746 477 2 000 748 477 780 750 14 000 794 750 906 467 25000 931 467 627 468 90 000 717 468
Tilskudd til andres investeringer 500 0 500 500 0 500 500 0 500 500 0 500
Investeringer i aksjer og andeler i 6200 0 6200 6 500 0 6 500 6 800 0 6 800 7 100 0 7100
selskaper
Sum investeringsutgifter 753 177 2000 755 177 787 750 14 000 801 750 913 767 25000 938 767 635 068 90 000 725 068
Kompensasjon for merverdiavgift -68 775 -400 -69 175 -105723 -2 800 -108 523 -121 543 -5000 -126 543 -82 094 -18 000 -
100 094
Tilskudd fra andre -53 000 0 -53 000 0 0 0 -6 516 0 -6 516 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -101 014 0 -101 014 -15 000 0 -15 000 -15 000 0 -15 000 -15 000 0 -15000
Mottatte avdrag pa utlan av egne -250 0 -250 -250 0 -250 -250 0 -250 -250 0 -250
midler
Bruk av lan -530 138 -1 600 -531 738 -666 577 -11 400 -677 977 -769 708 -20750 -790 458 -537 724 -72 000 -
609 724
Sum investeringsinntekter -753 177 -2 000 -755 177 -787 550 -14 200 -801 750 -913 017 -25 750 -938 767 -635 068 -90 000 -725 068
Videreutlan 150 000 0 150 000 150 000 0 150 000 150 000 0 150 000 0 0 0
Bruk av Ian til videreutlan -150 000 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 37428 0 37428 44 206 0 44 206 50 521 0 50521 56 844 0 56844
Mottatte avdrag pa videreutlan -37 428 0 -37 428 -44 206 0 -44 206 -50 521 0 -50 521 -56 844 0 -56 844
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udekket/udisponert 0 0 0 200 -200 0 750 -750 0 0 0 0




Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

Investeringer



Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029
Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring Mitt
forslag

VIP Administrasjon
Tjenesteinnovasjon og digitalisering 7 000 0 7 000 7 000 0 7 000 7 000 0 7 000 7 000 0 7000
Sum VIP Administrasjon 7 000 0 7 000 7 000 0 7 000 7 000 0 7 000 7 000 0 7 000
VIP Utbygging
Investering sykehjemsplasser 0 0 0 0 0 0 0 20 000 20 000 0 80 000 80000
Bygging av ROP-boliger 0 0 0 0 0 0 0 5000 5000 0 10000 10 000
Gjenapning basseng Algarheim 0 0 0 0 12 000 12 000 0 0 0 0 0 0
Idrettsanlegg pa Borgen 0 2 000 2000 0 2 000 2 000 0 0 0 0 0 0
Omsorgsboliger Algarheim 16 000 0 16 000 40 000 0 40 000 0 0 0 0 0 0
Ombygging/nybygg Maurstien 25 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gruppebolig
Omsorgsboliger Porten 800 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mennesker med utfordringer innenfor 3000 0 3000 5000 0 5000 15 000 0 15 000 3000 0 3000
rus og psykisk helse
Institusjonsplasser 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2001 0 2001
Barne-og avlastningsbolig 10000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 0 0 0
Mennesker med nedsatt funksjonsevne 1025 0 1025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paviljong til personalbase 4000 0 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny barneskole Algarheim 50 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny ungdomsskole pa Skogmo 30000 0 30000 240 000 0 240 000 400 000 0 400 000 195 000 0 195 000
Skolestruktur Klgfta 2 000 0 2 000 1000 0 1000 1000 0 1000 0 0 0
Rehabilitering og oppgradering Nordby 78 400 0 78 400 16 000 0 16 000 0 0 0 0 0 0
ungdomsskole
Fremtidig I@sning Jessheim barneskole 1000 0 1000 3000 0 3000 3000 0 3000 20 000 0 20000
Midlertidige Igsninger ved 10500 0 10500 15 000 0 15 000 10 000 0 10 000 15 000 0 15000
skoleutbygging
Klpfta barnehage 50 0 50 50 0 50 0 0 0 0 0 0
Skogmo park barnehage 16 345 0 16 345 25 0 25 25 0 25 25 0 25
Radhusplassen 7 537 0 7 537 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gravplasser Ullensaker kommune 11 400 0 11 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny brannstasjon 5000 0 5000 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0
Flerbrukshall Mogreina 3000 0 3000 47 500 0 47 500 38 000 0 38 000 0 0 0
Oppgradering navaerende brannstasjon 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Etablering av nye gravplasser 1000 0 1000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 59 000 0 59000
Personalbaser - omsorgsboliger - evt. 1000 0 1000 0 0 0 6 000 0 6 000 0 0 0

tilskudd/leie?



Redgrent budsjettforslag 2026-2029

Fremtidig I@sning Allergot u-skole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5000 0 5000
Rehabilitering Toppen 20 000 0 20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum VIP Utbygging 234 132 2000 236 132 399 575 14 000 413 575 495 025 25000 520 025 299 026 90 000 389 026
VIP Vann og Avigp

Infrastruktur Nyholm 3000 0 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotaastorget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vann og avlgp Borgen 93 694 0 93 694 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sanering Allergot 31000 0 31000 8 000 0 8 000 0 0 0 0 0 0
Utvidelse Gardermoen renseanlegg 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfgring Klgfta - Jessheim avlgp 107 907 0 107 907 8 000 0 8 000 0 0 0 0 0 0
Stasjoneert avfallssug Gystadmarka 1000 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klgfta Stattfram Overvannskulvert 0 0 0 40 000 0 40 000 40 000 0 40 000 0 0 0
Gamle Nordkisa skole 12 000 0 12 000 1000 0 1000 0 0 0 0 0 0
Radhusvegen-Nordbyringen- 0 0 0 25000 0 25000 20000 0 20 000 0 0 0
Hauganmyra

Tyrivegen Nordbyringen 0 0 0 20 000 0 20 000 2 000 0 2 000 0 0 0
Gislestubben 15 000 0 15 000 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0
Vettalsvegen Vann 5000 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny hovedledning Hurdalssjgen - 3000 0 3000 3000 0 3000 10 000 0 10 000 10 000 0 10000
Hauerseter

Nytt hgydebasseng 1000 0 1000 30 000 0 30000 33000 0 33000 16 000 0 16000
Utvidelse bassengkapasitet 0 0 0 0 0 0 5000 0 5000 10 000 0 10000
Hurdalssjgen

Hovedledning Algarheim Nybakk 3000 0 3000 20 000 0 20000 40 000 0 40 000 17 000 0 17000
Rehabilitere eksisterende 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0
hgydebasseng

Dublering ledning Hauerseter - 0 0 0 3000 0 3000 10 000 0 10 000 17 000 0 17000
Hovilfjell

Energiproduksjon GRA 0 0 0 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 0 0 0
Utvidelse slambehandlingskapasitet 20 000 0 20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRA

Vannfgringsmalere i vassdrag - 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000 0 0 0
overvann

Sum VIP Vann og Avlgp 308 602 0 308 602 181 000 0 181 000 171 000 0 171 000 70 000 0 70000
Standard Administrasjon

Tilpasninger og utstyr - 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2000
helseinstitusjoner

Lev livet Lenger/Forebyggende 300 0 300 300 0 300 0 0 0 0 0 0

avdeling for eldre
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Redgrent budsjettforslag 2026-2029

Nettbrett og programmer 7 000 0 7 000 17 000 0 17 000 3 000 0 3000 3000 0 3000
Sum Standard Administrasjon 9300 0 9300 19 300 0 19 300 5000 0 5000 5000 0 5000
Standard Bymiljg

GS-omsorgsboliger 5000 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum Standard Bymiljg 5000 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Standard Kommunale Eiendommer

Nytt sprinkleranlegg Klgfta Bo og 4000 0 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivitetssenter

Sum Standard Kommunale Eiendommer 4000 0 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Standard Utbygging

Utredningsportefglje - utbygging 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000
Sum Standard Utbygging 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000 1000 0 1000
Portefglje Bymiljg

Portefglje oppgradering kommunale 2500 0 2500 1500 0 1500 1500 0 1500 1500 0 1500
park-, idretts- og friluftsanlegg

Sum portefglje Jessheimbadet - ny 2 500 0 2 500 3000 0 3000 2 500 0 2500 3500 0 3500
portefglje

Portefglje uteomrader skole og 2 500 0 2 500 2500 0 2 500 2 500 0 2 500 2 500 0 2500
barnehage

Sum Portefglje Bymiljg 7 500 0 7 500 7 000 0 7 000 6 500 0 6 500 7 500 0 7 500
Portefglje Kommunale Eiendommer

Portefglje skoletilpasninger 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8000
Forebyggende tiltak brann og 5000 0 5000 5000 0 5000 5000 0 5000 5000 0 5000
miljgrettet helsevern

Portefglje barnehagetilpasninger 1500 0 1500 1500 0 1500 1500 0 1500 1500 0 1500
Portefglje utskifting driftsmaskiner og 1600 0 1600 1600 0 1600 1600 0 1600 1600 0 1600
transportmidler KOMEI

Portefglje oppgradering kommunale 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10000
bygg

Portefglje EN@K tiltak 10 000 0 10 000 25000 0 25000 25000 0 25000 25000 0 25000
Portefglje Sundbytunet 3000 0 3000 2 000 0 2 000 1000 0 1000 0 0 0
Portefglje Helse og sosial kortsiktige 5000 0 5000 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8000
tiltak

Portefglje utskifting og oppgradering 3000 0 3000 3000 0 3000 3000 0 3000 3000 0 3000
renholdsmaskiner og sentralvaskeriet

Sum Portefglje Kommunale Eiendommer 47 100 0 47 100 64 100 0 64 100 63 100 0 63 100 62 100 0 62100

Side 34 av 40



Portefglje Kultur

Redgrent budsjettforslag 2026-2029

Portefglje kulturhus 5000 0 5000 2000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2000
Sum Portefglje Kultur 5000 0 5000 2000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000
Portefglje Vann og Avigp

Infrastruktur Gystadmarka Park 5842 0 5842 10 842 0 10 842 10 842 0 10 842 8 842 0 8842
Portefglje for forprosjekt/tidligfase 15 000 0 15 000 15 000 0 15 000 15 000 0 15 000 15 000 0 15000
Portefglje mindre VA - tiltak 30 000 0 30000 30 000 0 30000 30000 0 30 000 30 000 0 30000
Portefglje fremtidige VA prosjekter - 27 830 0 27 830 0 0 0 37 467 0 37 467 20480 0 20480
Vann

Portefglje fremtidige VA prosjekter 23172 0 23172 27933 0 27933 46 533 0 46 533 83520 0 83520
Avigp

Sum Portefglje Vann og Avigp 101 843 0 101 843 83 775 0 83775 139 842 0 139 842 157 842 0 157 842
Portefglje Veg

Trafikksikkerhetstiltak 2 000 0 2 000 2000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2000
Veglys 3500 0 3500 3500 0 3500 3500 0 3500 3500 0 3500
Forsterkninger veg og vegarealer 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8 000 8 000 0 8000
Utskiftningsplan maskiner, 2 500 0 2 500 2 500 0 2500 2 500 0 2500 2500 0 2500
transportmidler og driftsutstyr

(Bymiljg)

Sum Portefglje Veg 16 000 0 16 000 16 000 0 16 000 16 000 0 16 000 16 000 0 16000
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Tilskudd til andres investeringer



Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029
Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt
forslag
Investering kirkeformal 500 0 500 500 0 500 500 0 500 500 0 500

Sum Investeringer 500 0 500 500 0 500 500 0 500 500 0 500




Investeringer i aksjer og andeler i selskaper



Belgp i 1000

2026 2027 2028 2029
Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring  Mitt
forslag
Egenkapitaltilskudd KLP 6 200 0 6 200 6 500 0 6 500 6 800 0 6 800 7 100 0 7100

Sum Investeringer 6 200 0 6 200 6 500 0 6 500 6 800 0 6 800 7 100 0 7100







