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Sammendrag

@konomisk status per mars er et merforbruk pa 4,2 mill. kroner. Prognosen for 2024 er et merforbruk pa
100,3 mill. kroner.

Sentrale inntekter

Per mars er det svikt i skatteinntektene pa 56 mill. kroner. Prognosen for frie inntekter for 2024 er en
svikt pa 41,2 mill. kroner. 7,8 mill. kroner av rammetilskuddet er tildelt kommunen som et resultat av
budsjettavtalen for statsbudsjettet, og som det er knyttet utgifter til som ikke er lagt inn i budsjettet.
Det foreslas at midlene fordeles til de aktuelle enhetene, se neermere omtale under Hovedutvalg for
Oppvekst og Helsevern og sosial omsorg.

Tjenesteomradene

Pa tjenesteomradene er det per mars et mindreforbruk pa 18 mill. kroner. Det er merinntekter pa
selvkostomradene vann og avilgp som star for det meste av denne merinntekten, men ogsa pa
Jessheimbadet, som har hatt veldig bra besgk i vinterferien og pasken. Det er ogsa besparelser pa grunn
av at noen stillinger holdes vakant i pavente av resultatet fra omstillingsprosessen. Det er 10 mill. kroner
i merforbruk pa kjgp av heldggns omsorgsplasser og Brukerstyrt personlig assistent (BPA).

Prognosen for 2024 pa tjenesteomradene er et merforbruk pa 56,8 mill. kroner. Det er seerlig gkning i
antall vedtak til BPA, kjgp av heldggns omsorgsplasser og innleie av vikarer ved vakanse og fraveer som
bidrar til det hgye merforbruket. | tillegg er utgiftene til energi noe hgyere enn det som er lagt til grunni
budsjettet.

Netto driftsresultat og bruk av disposisjonsfond

Det er budsjettert med et negativt netto driftsresultat pa 58,8 mill. kroner, med en netto bruk av
disposisjonsfond pa 37,8 mill. kroner. Disposisjonsfondet er ved inngangen til 2024 pa 511 mill. kroner. |
tillegg kommer disposisjonsfondet klima- og energigkonomisering pa 6 mill. kroner. Med det
prognostiserte merforbruket, vil bruken av disposisjonsfondet bli 145,6 mill. kroner og
disposisjonsfondet i % av brutto driftsinntekter vil bli redusert til 9 %. Dette er lavere enn
handlingsregelen som sier at disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10 % av brutto driftsinntekter. For a
na det finansielle malet pa 10 % vil administrasjonen jobbe med ytterligere tiltak for a redusere bruken
av disposisjonsfondet i 2024.

Lénnsoppgjor

Det var opprinnelig avsatt 104,3 mill. kroner til Ignnsoppgj@r pa sentral Ignnspott i 2024. Det er fordelt
22,3 mill. kroner til tjenesteomradene fra potten til helarseffekt av Ignnsoppgjgret i 2023. Det gjenstar
82 mill. kroner til Ipnnsoppgjsret i 2024.

Lonnsforhandlingene for frontfaget er avsluttet og endte med en Ignnsvekst pa 5,2 %. Forhandlingene
for kommunesektoren er i gang. Forelgpige beregninger med utgangspunktet i forhandlingsresultatet
for frontfaget gir grunn til a tro at de avsatte midlene er tilstrekkelige til kommunens Ignnsoppgj@r. Det
er for tidlig a si noe endelig om resultatene, men administrasjonen vil komme tilbake pa utfallet nar
dette er avklart.
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Kommunedirektgrens vurderinger

Merforbruket skyldes bade darligere skatteinngang og situasjonen innen helse med for fa heldggns
omsorgsplasser og manglende tjenestetilbud som ma erstattes med vedtak om brukerstyrt personlig
assistent (BPA). Ressurstilgangen innenfor vare helseinstitusjoner er ogsa darlig og ma kompenseres
med bruk av dyrere innleie.

Det er mulig at regjeringen i revidert nasjonalbudsjett vil bevilge mer midler til kommunene over
statsbudsjettet. Det er ogsd mulig at skatteinntektene vil ta seg opp med stgrre innbetalinger pa
restskatt. Det er imidlertid grunn til & tro at inntektene vil bli lavere enn budsjettert.

Kommunedirektgren ser alvorlig pa den gkonomiske situasjonen og fglger utviklingen tett. Siden det
fortsatt er stor usikkerhet rundt skatteinngangen og gvrige frie inntekter, samt at det jobbes med tiltak
for a redusere merforbruket pa helse, anbefales det pa navaerende tidspunkt at det ikke tildeles ekstra
midler til helse.
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Innstilling til vedtak

Kommunedirektgrens innstilling
1. Rapport per 1. kvartal 2024 tas til orientering

Samlet forslag til budsjettendringer

Belgp i 1000

Budsjettendring 2024 2025 2026 2027
Sentrale budsjettendringer

Bruk av disposisjonsfond til inndekking merbehov -16 516 0 0 0
Sum Sentrale budsjettendringer -16 516 0 0 0

1-Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

NAV - @kt minstesats kvalifiseringsprogram 167 167 167 167
Omfordeling - Bosetting flyktninger - fra Helse til -3 840 0 0 0
Oppvekst

Omfordeling engangsmidler nedtrekk i 2023 0 0 0 0
Sum 1-Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg -3673 167 167 167

2-Hovedutvalg for oppvekst

FABU - Sosiale agenter 1625 3575 3575 3575
Grunnskole - Gratis kjernetid SFO 3. trinn fra august 7614 7614 7614 7614
2024

Omfordeling - Bosetting flyktninger - fra Helse til 3840 0 0 0
Oppvekst

Omfordeling - Svsmmeinstruktgrer fra Oppvekst til -2100 -2100 -2100 -2100
Jessheimbadet

Sum 2-Hovedutvalg for oppvekst 10979 9 089 9 089 9089

3-Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Brann og redning - Oppdragshandteringsverktgy 500 500 500 500
110 - sentralen

KOMEI - Merforbruk energi 5600 0 0 0
KOMEI - Vektertjenester 400 0 0 0
Omfordeling - BUA - fra Kultur til Bymiljg 0 0 0 0
Omfordeling - Svgmmeinstruktgrer fra Oppvekst til 2100 2100 2100 2100
Jessheimbadet

Sum 3-Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 8 600 2600 2 600 2 600

4-Formannskapet

Personal og Organisasjonsutvikling - Justering 610 814 814 814
ngdvendig grunnet feil i budsjettet for -24

Sum 4-Formannskapet 610 814 814 814
Sum Budsjettendring 16 516 12 670 12 670 12 670
Sum totale budsjettendringer 0 12 670 12670 12 670
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NAV - @kt minstesats kvalifiseringsprogram

| statsbudsjettet er vedtatt @ gke minstesats for mottakere av Kvalifiseringsprogrammet med 5.000 fra 1.
juli 2024. Kommunen mottar kompensasjon i rammetilskuddet, og det foreslas at NAV tildeles disse
midlene.

Omfordeling - Bosetting flyktninger - fra Helse til Oppvekst
Integreringstilskuddet mottas pa NAV. Deler av dette skal overfgres fra HHS til Oppvekst, jf vedtak i KST-
sak 24/24.

Omfordeling engangsmidler nedtrekk i 2023
Midlertidig tiltak sykefraveersdekning fastleger i 2023. Trukke

Fravaer per periode )

Fraveer per periode )

0%

t ned pa feil enhet.

FABU - Sosiale agenter
Det er vedtatt a innfgre Sosiale agenter i Ullensakerskolen fra skolestart august 2024, jf KST-sak 04/24.
Ordning evalueres etter 2 ar.

Grunnskole - Gratis kjernetid SFO 3. trinn fra august 2024
| statsbudsjettet er vedtatt at gratis kjernetid SFO skal utvides til a gjelde ogsa 3. trinn fra august 2024.
Det er lagt inn i rammetilskuddet til kommunen.

Omfordeling - Svgmmeinstruktgrer fra Oppvekst til Jessheimbadet

Pa Jessheimbadet er ansatt instruktgrer for a drive skolesvgmmingen. Utgiftene dekkes av Oppvekst ved
en arlig overfgring pa slutten av aret. Det foreslds a ke rammen til Jessheimbadet permanent ved a
omfordele midler fra Oppvekst til Jessheimbadet.

KOMEI - Merforbruk energi

Prognosen for energi er 5,6 mill. kroner mer enn budsjett. 7,5 mill. kroner mer pa Komei, mens
Selvfinansierende boliger har et mindreforbruk pd1,9 mill. kroner. Det foreslds at midlene pa
Selvfinansierende boliger overfgres til Komei, og en tilfgrsel pa 5,6 mill. kroner.

KOMEI - Vektertjenester
Det er behov for gkt vakthold i omradet Gnist, kino og bibliotek. Legg inn begrunnelse for behovet.
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Omfordeling - BUA - fra Kultur til Bymiljg
| budsjettbehandling for 2024 fikk Kultur 1,5 mill kroner til BUA og Frivillighetssentralen pa Klgfta. Det
foreslas at 0,5 mill kr overfgres til Bymiljg for etablering av BUA pa Klgfta.

Personal og Organisasjonsutvikling — justering stilling

| forbindelse med utarbeidelse av gkonomiplanen for perioden 2024 - 2027 ble en stilling i
personalavdelingen som hadde veert i permisjon i 2023 ikke tatt med i utarbeidelsen av den nye
gkonomiplanen. Denne stillingen er na tatt inn igjen i hele gkonomiplanperioden.
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Det foreslas fglgende budsjettjusteringer pa investeringsprosjektene (Belgp i 1000 kr):

Hoved- Hovedprosjekt (T) Opp- Ned-

prosjekt justering justering
cNnNn1 LIC Munmcmv~en halicac e 1 Almavlh Alan 1N NNN
rNn11 Finactad hinmmmcaalhhacavda diamacdan 21 NNN
cNn1"n Vlafsm halaacbanina 2 NNN
cNn1 A i Adalan Vlafin kL~ PR P S S A S [ aliaValal
cNn1r- NDaviea A~ avdactnicn~ccblhalia 20N
cHo1rCc Tl Adalaa Mavdh v mcdavanaloala r NnNnN
cHOIN linivsmmban misa labalav\lalbinamama lanvim~eann i =¥alal
crnn L B D R I - Y A of P N e 1. [afaWalalal
crnrc A lamcabhhaiian havinablhaea Ak Aaliaa e laW=¥alal
cann N2Adkiimralanaan 1M CH7
cnarc Flavhviibalhall AMAa~cvAima aAn"n
cn1-7 1t idAlaa AL rictAavamAdA ~cvavialaccaw o AncCc
Niodd Crallavima At niia ~vaisalacaaw cNnn
Nlodd lLivicrmiimnnRinAant cavanmaanihii~c~ acnN
cn10 Aus lhaaaa L e 2 NCcN
[t alalal Favimvaniabs ideasttnaalae~ 1 rNnn
[a¥alalal L alboalaw Lodaicaloala 1 NNN
rNnYo Navtafalina abbalatilaamnmi;mcnn Filalal
(el NaV} Navbafalina havmahacatilhacwiceaw ixialal
rcnr Navt~afalina FAIAL 2ilaal. lalalalal
TNnNAN linfum b ihodiian Aisnbadianauloa 2 NNN
LY B lafvmmtvi bt i Al A laa lalalalal
L s linfvmnbviibdiiv mmmnmcavmabhalican AlcavhhAlaa 2 NNN
711N FAabrmiimvimnan M Abamckav~n~d 19 NNN
771 Vimimin mam~ ~vildin Davcan eTa¥Walalal
oW Vol NuuimmvndAavim~ Aats tastmmamna am cabhdfallaladaic~e DinmnAalhallllaw 19 NNN
7H°C"H Navinfalin fav fnvinvan HP iy FRLDN | DR SR rC rnn
THrA1 VIA Almavlh Atan N NNN
irioYalal Camavitm~ Allav~ns 1N NNN
TcoN 1l dalaa CavdAavincanain vAatmanan lam~ nNnN
7NN Nuinvbldviom~ VNl afen lamabhAatian Avil AC NNN
2D AaENn ™A 770

Netto nedjustering -311 328

Kommunedirektgren gis fullmakt til 8 giennomfgre justeringer i finansieringen (momsrefusjon, intern og
ekstern finansiering), som fglge av budsjettjusteringene pa investeringer.
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@konomirapportering drift

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Rev. bud. Regnskap Avvik hia Rev. bud. Arsprognose Awvikikr Awviki%

hia 2024 hia. 2024 2024

Sentrale inntekter -834215 -814 133 -20082 -3062 552 -3021370 -41 182 -1,3%
Sentrale utgifter 0 0 0 45720 45720 0 0,0%
Netto finansutgifter og 28 681 30951 -2271 168 781 171110 -2329 -1,4 %
inntekter
Avsetninger og 0 0 0 -37 840 -37 840 0 0,0%
arsoppgjgrsdisposisjoner
Til disposisjon -805534 -783 181 -22 353 -2 885 891 -2 842 380 -43 511 -1,5%
Hovedutvalg for helsevern og 364 223 367 570 -3348 1102405 1154215 -51810 -4,7 %
sosial omsorg
Hovedutvalg for oppvekst 226 633 224 066 2 566 864 871 863771 1100 0,1%
Hovedutvalg for teknisk, idrett 73 175 51447 21727 381754 387 854 -6 100 -1,6 %
og kultur
Formannskapet 157 713 160 388 -2 675 536 861 536 861 0 0,0%
Skatt, rammetilskudd, finans 0 159 -159 0 0 0 0,0%
Sum disponering 821743 803 630 18112 2885 891 2942 701 -56 810 -2,0%
Merforbruk +/mindreforbruk - 16 209 20 449 -4 241 0 100321 -100321 0,0 %

Regnskapet for Ullensaker kommune har per 1. kvartal et negativt avvik i forhold til budsjett pa 4,2 mill.
kroner. Det er inntektssvikt pa sentrale inntekter med 20 mill. kroner, og finans har 3 mill. kroner hgyere
rentekostnader og 1 mill. kroner lavere avdrag. Pa tjenesteomradene samlet er det et positivt avvik pa
18 mill. kroner.

Det stg@rste avviket pa tjenesteomradene er pa HTIK som har et mindreforbruk per mars pa 22 mill.
kroner. Det skyldes for det meste merinntekter pa vann og avlgp som ligger innenfor selvkost, og ikke
pavirker kommunens gkonomi. Pa formannskapet og hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg er det
merforbruk med henholdsvis 2,7 og 3,3 mill. kroner. Hovedutvalg for oppvekst har et mindreforbruk pa
2,6 mill. kroner.

Arsprognosen anslar at kommunen samlet vil f& et merforbruk ved arets slutt p& 100,3 mill. kroner.
Omtrent halvparten av merforbruket gjelder inntektssvikt i de sentrale inntektene, med et anslag pa
41,2 mill. kroner. Pa helse og sosial omsorg forventes det et merforbruk ved arets slutt pa 51,8 mill.
kroner.

| rammetilskuddet ligger 7,8 mill. kroner fra budsjettavtalen da statsbudsjettet ble vedtatt desember
2023, hvor det ikke er innarbeidet tilhgrende kostnader i kommunens budsjett. 7,6 mill. kroner av dette
gjelder utvidelse av gratis kjernetid SFO, hvor ordningen vil gjelde ogsa 3. trinn med oppstart fra august
2024. Det var ikke kjent om ordningen ville bli utvidet da kommunens budsjett ble utarbeidet, men
dette ble vedtatt i statsbudsjettet. Det foreslas at disse midlene tildeles Oppvekst. | tillegg ligger 167.000
kroner for gkt minstesats for mottakere av Kvalifiseringsprogrammet fra 1. juli 2024. Det foreslas at
midlene tildeles NAV.

Utviklingen i den gkonomiske situasjonen ved helsevern og sosial omsorg vurderes som alvorlig, siden

det ma forventes at de gkte kostnadene er av varig karakter. Det jobbes med Igsninger som vil avdempe
kostnadene noe pa bade kort og lang sikt.
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Nzermere omtale av gkonomisk status og forventet prognose innenfor hovedutvalgene fremkommer
under det enkelte tjenesteomradet.

Det foreslas forelgpig a avvente justeringer pa frie inntekter og helse, med bakgrunn i eventuelle
justeringer i revidert statsbudsjett, og arbeidet med a avdempe utviklingen i kostnadene pa helse. De
ekstra midlene kommunen far i rammetilskuddet som fglge av budsjettavtalen i statsbudsjettet foreslas
tildelt Oppvekst og NAV. Det er lagt inn forslag til tildeling av midler til giennomfgring av Sosiale agenter
som er vedtatt innfgrt fra august. | tillegg er det foreslatt tildeling av midler i 2024 til energi, og noen
varige tildelinger. Tildelingene er foreslatt dekket ved gkt bruk av disposisjonsfond. Resten av forslagene
til budsjettendringer er omfordeling av midler mellom enheter. Budsjettendringene framkommer i egen
kolonne i tabellen Status @konomi pa hvert hovedutvalg. Forslagene er naermere omtalt i egne tabeller
for budsjettendringer pa hovedutvalgene, og under innstilling til vedtak.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Rev. bud. Regnskap Awvik hia Rev. bud. Prognose Avviki kr

hia 2024 hia. 2024 2024

Frie disponible inntekter
Inntekts- og formuesskatt -477 400  -420870 -56 530 -1645006 -1550000 -95 006
Rammetilskudd -360001  -393 305 33304 -1316296 -1370120 53824
Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 -6 000 -6 000 0
Eiendomsskatt 3186 43 3144 -95 250 -95 250 0
Sum Frie disponible inntekter -834 215 -814 133 -20082 -3062552 -3021370 -41 182

Per 1.kvartal er kommunens skatteinngang pa 421 mill. kroner, som er 56,5 mill. kroner lavere enn
budsjett. Sammenlignet med 2023 er skatteinngangen ved utgangen av mars i ar gkt med 2 mill. kroner,
en vekst pa 0,5 %. Inntektsutjevningen per mars viser en merinntekt pa 33,3 mill. kroner. Totalt blir det
23,2 mill. kroner lavere frie inntekter per mars 2024 enn budsjett.

Inntektsutjevningen til kommunen pavirkes ogsa av utviklingen av skatteinngangen for landet.
Primarkommunenes samlede skatteinntekter for landet er i statsbudsjettet for 2024 budsjettert til 3 bli
220,25 mrd. kroner. Dersom en forventer samme fordeling per maned for landet som i 2023, kan det se
ut til at skatteinntektene for landet ligger 2,3 mrd. kroner lavere enn det periodiserte budsjettet.
Imidlertid er det grunn til & tro at det vil bli skrevet ut mer restskatt enn i fjor, slik at kommunenes
skatteinngang vil gke til hgsten.

I kommunedirektgrens forslag til budsjett for 2024 ble skatteinntektene anslatt til 1.550 mill. kroner. |
forbindelse med behandlingen i kommunestyret ble skatteinntektene oppjustert til 1.645 mill. kroner.

Beregning av skatteinntektene er komplisert, og det ligger flere forutsetninger til grunn for
beregningene. | begynnelsen av april er mange av disse forutsetningen kjent, og man har et godt

grunnlag for a gjgre et nytt anslag pa skatteinntektene.

Kommunedirektgren har i forbindelse med kvartalsrapporteringen gjort en ny beregning av
skatteinntektene, og kommet frem til nytt skatteanslag for 2024 pa 1.494 mill. kroner.

Bakgrunnen for det nye anslaget er i hovedsak fglgende tre forhold:
e Kommunes forelgpige andel av skatteinntektene er av Skatteetaten satt til 28,52 %. Dette er

lavere enn de 29,5 % som kommunedirektgren opprinnelig la til grunn. Noe av arsaken til at
fordelingstallet er lavere enn forventet, er at Skatteetaten fra 2024 har endret
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beregningsmaten. Dette er gjort for & fa en mer presis beregning av fordelingstallet. Dette har
gatt spesielt ut over Ullensaker. Denne endringen vil for Ullensaker bety ca. 50 mill. kroner i
mindreinntekter.

e Restskatt. Det er grunn til a tro at restskatten som blir innbetalt i 2024 vil bli hgyere enn den var
i 2023, som var spesielt lav. Arsaken til den lave restskatten i 2023 var at Skatteetaten hadde
truffet darlig med utskriving av skattekortene. Med den kraftige oppgangen i lanerenter i 2023
fikk skatteyterne hgyere fradrag, noe som ikke var tatt hgyde for ved utskrivingen av
skattekortene. Ut fra de signalene som Skatteetaten har gitt sa langt i ar, er det gjort anslag pa
hva kommunen kan forvente av gkning i restskatten sammenlignet med i fjor.

e Ut fra de signalene som har kommet om skatteoppgjgret for 2023, er det ogsad gjort nye
beregninger for engangsinntekter fra marginoppgj@r og fordelingsoppgjgr. Marginoppgjeret er
forskjellen mellom det som er avsatt til skatteoppgjoret for 2023 og faktisk utbetalt skatt til
gode. Fordelingsoppgjgret er endelig fordeling mellom skattekreditorene; kommune,
fylkeskommune, stat og folketrygd.

Kommunedirektgren vil papeke at det er stor usikkerhet nar det gjelder skatteanslaget, og spesielt
gjelder dette fordelings- og marginoppgjgrene. Kommunedirektgren foreslar at man i fgrste omgang
nedjusterer skatteanslaget til 1.550 mill. kroner og at man fglger utviklingen det neste kvartalet tett.
Ved utgangen av 1. kvartal ligger kommunens skatteinngang 6,4 % under anslaget pa 1.550 mill. kroner.

Kommunen vil gjennom inntektsutjevningsmodellen delvis bli kompensert for nedjustering av
skatteanslaget. En nedjustering i skatteinntektene fra 1.645 til 1.550 mill. kroner, vil som fglge av
inntektsutjevningsmodellen fgre til at reduksjonen i kommunens frie inntekter blir pa 41,2 mill. kroner.
En ytterligere nedjustering av skatteanslaget vil i stor grad bli kompensert gjennom
inntektsutjevningsmodellen, da kommunen vil komme under 90 % av gjennomsnittlig skatteinntekt per
innbygger.

Kommunedirektgren vil fglge skatteinntektene tett og komme tilbake i 2. kvartal dersom det er behov
for a justere disse ytterligere.

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000

Rev. bud. Regnskap Awvik hia Rev. bud. Prognose Avwviki kr

hia 2024 hia. 2024 2024

Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter -11178 -12 994 1817 -44 729 -52 000 7271
Avdrag pa lan 51 308 50420 888 205 231 201 680 3551
Renteinntekter, formidlingslan -9 389 -7 599 -1789 -37 570 -32 000 -5570
Kalkulatoriske renter -26 395 -26 395 0 -105 579 -105 579 0
Kalkulatoriske avdrag -14 333 -14 333 0 -57 330 -57 330 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler -18 000 -17 849 -151 -18 000 -17 849 -151
Avskrivninger 68 197 66 229 1968 272 896 272 896 0
Renteutgifter 56 667 59702 -3035 226 758 234 188 -7 430
Sum Finansinntekter/-utgifter 96 878 97 180 -303 441 677 444 006 -2329

Samlet er det et merforbruk pa 0,3 mill. kroner i finansinntekter og -utgifter per 1. kvartal mot
budsjettert. Renteinntektene totalt er pa budsjett, mens avdrag er 0,9 mill. kroner lavere. Avskrivninger
er 2 mill. kroner lavere og renteutgiftene er 3 mill. kroner hgyere.

Det forventes et merforbruk pa 2,3 mill. kroner. For naeermere omtale av finans vises det til vedlegg 2
Finansrapport per 1. kvartal 2024.

Side 11 av 72



Manedsrapport Mars-2024

Oppfolging av vedtak og oppdrag

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

Verbalvedtak

Oppdrag

Status Beskrivelse status

Forspksordning faste team i hjemmetjenesten

Forsinket

Kommunal avtale ved bistand til 3 betale
strgmregning via Nav

Forsinket NAV Ullensaker har sendt en henvendelse til
Statsforvalteren for rad om lovligheten av den typen
avtaler som omtales i verbalvedtaket sett opp mot
personvern. Det er ikke mottatt svar pa
henvendelsen.

Kommunens arbeid med flyktninger

Iht. plan

Samarbeid om helse- og omsorgstilbud

Iht. plan

Tilstandsrapport eldreomsorg

Iht. plan Rapporten vil fremmes til politisk behandling i fijerde
kvartal 2024.

Ullensaker ma intensivere innsatsen mot fattigdom

Iht. plan

Ullensaker skal prioritere Forebyggende arbeid i alle
aldre

Iht. plan Det vil fremmes en sak til politikken med forslag til
organisering fgr sommeren 2024.

mal

Oppdrag Status Beskrivelse status
Etablere samhandlingsarenaer for kommunens Ferdig

legetjenester

Fremme bruk av trygghets- og mestringsteknologi Iht. plan

Gjennomfgre bruker- og pargrendeundersgkelser

Iht. plan Det er gjennomfgrt en felles pargrendeundersgkelse
i Ullensaker kommune varen 2024.
Brukerundersgkelser er planlagt gjiennomfgrt hgsten
2024.

Implementere VIPS praksismodell

Iht. plan

Styrke det ambulerende helsetjenestetilbudet

Iht. plan
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Hovedutvalg for oppvekst

Verbalvedtak

Oppdrag Status Beskrivelse status

Gratis Vaksine mot Hjernehinnebetennelse for Elever Iht. plan Sektoren er bedt om a utrede kostnad for &

i 10. Klasse og 3. Klasse pa Videregaende vaksinere tiende klasse og tredje klasse pa
videregaende. Beskyttelsen etter vaksinasjon er 10
ar. Hvis en skal innfgre dette, anbefales det fra
tjenesten at en i 2024 gjennomfgrer vaksinasjon i 10.
klasse og alle klasser pa videregdende. Deretter vil
det veere tilstrekkelig med vaksinasjon av
tiendeklasser.

Det er to vaksinasjoner for smittsom
hjernehinnebetennelse. Disse to er beskrevet under
som alternativ 1 og alternativ 2.

1. Beskytter mot type meningokokk type A, C,
W og Y og bestar av en dose. Vaksinen
koster ca. 500 kr.

2. Den andre varianten beskytter ogsa mot
meningokokk type B. FHI anbefaler at
behovet for meningokokk B vaksine bgr
vurderes ngye for russ som skal reise
utenlands. Denne vaksinen gis i to doser
med 1-6 maneders mellomrom. Vaksinen
koster ca. 1000 kr per dose og total
kostnad blir derfor ca. 2000 kroner.

Alternativ 1

e Vaksinasjon av tiende klasse vil ha en
kostnadsramme pG 353 000 kroner.

e Vaksinasjon av videregdende elever som
ikke allerede er vaksinert har en
kostnadsramme pd 637 000 kr.

Alternativ 2

e Vaksinasjon av tiende klasse vil ha en
kostnadsramme pd 1,306 mill. kroner.

e Vaksinasjon av videregdende elever som
ikke allerede er vaksinert har en
kostnadsramme paG 2,274 mill. kroner.

Det gnskes a gjgre oppmerksom pa at vaksinasjon av
elever ved videregaende skole vil innebaere
vaksinasjon av innbyggere i andre kommuner.

Helsestasjon for ungdom pa Klgfta Iht. plan Dette arbeidet er pabegynt og skal opp til politisk
behandling i juni.

SFO til ressurselever 8. - 10.trinn Iht. plan Det legges fram en sak til politisk behandling juni
2024

Ullensaker skal vaere en mobbefri kommune Iht. plan Det jobbes kontinuerlig i alle enheter for a sikre alle
elever et trygt og godt skolemiljg og dermed ogsa
redusere andelen mobbing i retning av visjonen om
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Oppdrag

Status Beskrivelse status

en mobbefri kommune. Arbeidet foregar i iht politisk
vedtatt handlingsplan

Utfordringer i skolemiljgene og sosiale agenter i
Ullensakerskolen

Iht. plan

Sosiale agenter i Ullensakerskolen ble i sak nr 4/24
behandlet av kommunestyret 6. februar. Det ble
vedtatt at tilbudet med innfgring av sosiale agenter,
som skal organiseres i FBU, skal vaere pa plass til
skolestart august 2024. og at gkte kostnader pa
1,625 mill. kroner skal bevilges.

mal

Oppdrag Status Beskrivelse status

Alle skolene benytter ett eller flere programmer fra  Iht. plan Det er innledet et samarbeid med Ungt

Ungt entreprengrskap (UE) Entreprengrskap og vil i tillegg til Demokraticamp
benytte elevbedrift som metode i blant annet
arbeidslivsfag.

Alle tjenester arbeider aktivt med forebygging og Iht. plan Det arbeides kontinuerlig etter disse prinsippene i

tidlig innsats alle enheter innenfor sektor Oppvekst.

Ansatte hjelper barn og unge til a forsta hvordan Iht. plan Paminnelser og modellering av Mitt-valg-, Dembra-

egen innsats og valg av strategi pavirker egen og Rgre-aktiviteter har veert et prioritert omrade

utvikling og leering gjennom skolearet og det jobbes videre med dette.

Ansatte i tjenestene legger til rette for at barn og Iht. plan Det er forventet at alle kontaktleerere legger opp til

unge medvirker i egen laering og utvikling elevstyrte utviklingssamtaler. Det jobbes videre med
dette.

Ansatte mgter barn og unge med hgye forventninger Iht. plan Elevene far regelmessige tilbakemeldinger i Visma

og tilpassede utfordringer underveisvurdering, og det arbeides stadig med a
hgyne kvaliteten pa tilbakemeldingene. | tillegg har
vi satt fokus pa muntlige halvarsvurderinger ved
skolene.

Benytte Class som et systematisk verktgy for Iht. plan Arbeidet er startet opp h@sten 2023 med deltagelse

kvalitetsutvikling i kommunale barnehager fra bdde kommunale- og private barnehager.

Bruke BTI som samhandlingsmodell Iht. plan BTI som samhandlingsmodell er tatt i bruk.

Gjennomfgre foreldreveiledning for a bygge gode Iht. plan Skolene har gjennomfgrt foreldre- og elevkvelder pa

omsorgspersoner alle trinn dette skolearet, og har etablert at vi
viderefgrer organiseringa og satsningen ogsa neste
skolear.

Gjennomfgre helsesamtaler med eleveri 1. og 8. Iht. plan Gjennomfgres i Igpet av skolearet.

klasse for & avdekke psykisk uhelse

Gjennomfgre systematisk observasjon og kartlegging Iht. plan Jobbes med kontinuerlig

av sosial kompetanse
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Oppdrag

Status Beskrivelse status

Gjennomfgre systematisk sprakkartlegging for a sikre
god sprakutvikling for alle

Iht. plan Det gjennomfgres systematisk sprakkartlegging i alle
vare barnehager. Dette arbeidet ble vesentlig styrket
ved innfgring av CLASS fra nytt barnehagear.

Legge til rette for en kultur der det a gjgre feil blir
sett pa som en mulighet til  lzere

Iht. plan Det arbeides med dette kontinuerlig

Redusere andel elever pa laveste mestringsniva
nasjonale prgver, 8.trinn.

Iht. plan Jobbes kontinuerlig med dette. Malepunkt NP, g4

Redusere andel elever pa laveste mestringsniva
nasjonale prgver, 9.trinn

Iht. plan Jobbes kontinuerlig med dette. Malepunkt Q4

Sikre jevnlig dialog med barn og unge om egen
utvikling

Iht. plan Kontinuerlig arbeid

Sikre oversikt for sarbarhet i egen enhet

Iht. plan Det brukes ROS-analyser knyttet til HMS for ansatte.
Kartlegging av gvrig sarbarhet gjenstar.

Utarbeide strategi for a utvikle skolene til
narmiljgsentre

Forsinket Arbeidet er forsinket, da vi trenger flere erfaringer
fra piloten fgrst. Forventet ferdigstilt Q3

@ke andel lzerere med kompetanse i norsk, engelsk
og matematikk 1.-7.trinn

Iht. plan Nivaet lik fjoraret, ingen vesentlig gkning av niva.

@ke elevenes motivasjon for lzering til et niva bedre
enn landsgjennomsnittet

Iht. plan Arbeid med trivsel og leerelyst. Mer fokus pa
tverrfaglig- og praktisk arbeid.
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Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Verbalvedtak

Oppdrag

Status Beskrivelse status

Det jobbes med Igsning for nytt Ullensaker museum

Iht. plan Det jobbes med Igsning for nytt Ullensaker museum.
Det foreligger ikke investeringsmidler i budsjett.
Politisk sak ligger til behandling.

Ekstraordinaert vedlikehold skole

Iht. plan

En ansvarsbevisst eiendomsforvalter

Iht. plan

Fremfgringssal for kulturaktiviteter

Ikke | arbeidet med rom- og funksjonsprogram for ny
startet skole inngar fremfgringssal for rundt 200 personer,
med vurdering av hvor denne bgr plasseres.

Gebyrer kulturhus Ferdig
Hundeparker Iht. plan
Hvitskolen pa Algarheim Iht. plan
Klima- og miljgtiltak Iht. plan

Lokaler til kulturaktiviteter

Iht. plan | samarbeid med Kulturradet skal det utarbeides en
oversikt over lokaler som kan egne seg for ulik
kulturaktivitet. Det ses samtidig pa hvilke endringer
som er ngdvendig for & sikre god funksjonalitet i
forhold til de ulike kulturaktivitetene. Arbeidet
pabegynnes fgr sommeren med ferdigstillelse i Igpet
av 2024.

Mini gjenvinningsstasjon

Ikke Det fremmes en sak som sier noe om hvilke
startet muligheter man har for en slik Igsning og hvilke
kostnader som ma paregnes. Det er ikke satt av
midler til giennomfgring i 2024.

Opprette et kommunalt eiendomsselskap Iht. plan
Politisk behandling fgr igangsettelse Ferdig
Samarbeidsavtale med Kulturradet Iht. plan
Ullensaker vil styrke samarbeidet med frivilligheten  Iht. plan
Undervarme pa banene i Bakkedalen Iht. plan

Mal

Oppdrag

Status Beskrivelse status

Etablere vedlikeholdsstrategi for kommunale
formalsbygg

Iht. plan Arbeidet med vedlikeholdsstrategien er pabegynt og
forventes lagt fram til behandling hgsten 2024.

Etablere vedlikeholdsstrategi for veg, parker og
uteanlegg

Forsinket Arbeidet utsettes til omstillingsprosjektet er
avsluttet.

Ferdigstille arbeidet med kommunens
kulturmiljgplan

Forsinket Kulturmiljgplanen sendes til ny politisk behandling
hgsten 2024.

Ferdigstille hovedplan for vann, avigp og vannmiljg

Iht. plan Utarbeidelse av plan er i sluttfasen og klargjgres til &
legges ut pa hgring.

Inneha avklarte og forutsigbare avtaler for
samarbeid om reservevann

Iht. plan Det arbeides med oppdatert reservevannslgsning
med Nannestad kommune, samt en avklaring om
fortsatt levering av reservevann til Eidsvoll.

Miljgfyrtarnsertifisert kommunal
eiendomsvirksomhet

Iht. plan Det vil bli sgkt om Miljgsertifisering varen 2024.
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Oppdrag Status Beskrivelse status
Revidere kommunens beredskapsplan Ferdig
Revidere strategi for frivillighet Ikke Oppstart foreslas utsatt til etter at ny kulturstrategi

startet

er vedtatt.

Sikre et godt og fremtidsrettet samarbeid med
kommunens idrettsrad

Iht. plan

Bymiljg har jevnlig dialog med idrettsradet.
Navaerende samarbeidsavtale skal giennomgas for a
se om den er tilpasset ny organisering bade i
idrettsradet og internt i kommunen.

Sikre et godt og fremtidsrettet samarbeid med
kommunens kulturrad

Iht. plan

Samarbeidsavtale med Ullensaker kulturrad
utarbeides i 1. halvar 24.

Sikre fremdrift pa portefgljen av prosjekter for sosial Iht. plan

infrastruktur i trad med behov som fremkommer av

sektorplanene til Helsevern og sosial omsorg og

Oppvekstsektoren

Utarbeide strategi for kommunens kultursatsing Iht. plan Det er planlagt a fremme oppstartssak 1. halvar

2024, en god medvirkningsprosess, utkast til ny
strategi i 2025.

@ke andelen barn og unge som benytter seg av
organiserte eller uorganiserte fritidstilbud

Iht. plan

Antall som deltar i fritidsaktiviteter gkes ved tiltak pa
mange omrader, som godt samarbeid om
fadderordningene, lavterskel tilbud gjennom aret og
i ferier, stgrre kulturskoletilbud, samarbeid med
frivilligheten med mer.

Bymiljg har et tett samarbeid med idrettsradet og lag
og foreninger i kommunen for a skape best mulig
rammebetingelser for fysisk aktivitet. Dette gjelder
bade innenfor organisert aktivitet og muligheten til
egenaktivitet.
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Formannskapet

Verbalvedtak

Oppdrag

Status

Beskrivelse status

Endring av budsjettprosess

Iht. plan

Sak om ny budsjettprosess er sendt til
kommunestyret til behandling i april.

Konkurranse for valg av pensjonsleverandgr Iht. plan Anbudsprosessen er startet opp.
Kvartalsrapportering Iht. plan Iverksatt.

Nordby Park Iht. plan

Samarbeid gjennom IKS Ikke Plan for gjennomfg@ring av oppdraget legges i 2.

startet

kvartal.

Ullensaker skal arbeide for etablering av et
hgyskolemiljg

Studiesenteret «Gardermoakademiet» er under
etablering, og starter drift hgsten 2024. Det er
inngatt avtaler med leverandgrer av hgyskole- og
fagskoletilbud. Det arbeides ogsa aktivt for a tiltrekke
oss andre studietilbud, for eksempel etablering av
egen «Campus Romerike» for Fagskolen i Viken.
Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
(HK-dir) har tildelt Gardermoakademiet 2 mill. kroner
til oppstart av undervisningstilbud for hgyere
utdanning.

Ullensaker skal arbeide for & vaere en attraktiv
arbeidsplass

Iht. plan

| Ullensaker kommune jobber vi for a veere en
attraktiv arbeidsplass, gjennom a arbeide aktivt for a
fremme trivsel, trygghet og faglig utvikling for vare
ansatte.

Kommunen forplikter seg til 3 jobbe malrettet med a
redusere sykefravaeret og sikre et godt og trygt
arbeidsmiljg ved & praktisere nulltoleranse mot vold
og trakassering.

Det oppmuntres til et inkluderende miljg som
verdsetter mangfold, og legge til rette for at vare
ansatte kan trives, vokse og bidra positivt til
Ullensakers felles mal og visjon.

Enheten Personal og organisasjonsutvikling er seg
bevisst dette oppdraget i egen enhet, og ikke minst i
sitt utgvende HR-arbeid i organisasjonen forgvrig.

Ullensaker skal ha helhetlig utvikling av alle Iht. plan

kommunens tettsteder.

Ullensaker skal jobbe for & bli en mer apen og Iht. plan

transparent kommune

Ullensaker skal vaere en naeringsvennlig kommune. Iht. plan Det jobbes kontinuerlig med dette.

Mal

Oppdrag

Status

Beskrivelse status

Data og kunstig intelligens benyttes i kommunens
tjenesteutvikling

Forsinket

Microsoft Power Bl er tilgjengeliggjort. Kapasiteten
har veert redusert i en periode med vakanser og
fraveaer, og videre oppfglging har forelgpig ikke veert
prioritert.
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Oppdrag

Status

Beskrivelse status

Det skal fortsatt jobbes aktivt med a redusere
sykefravaeret. Samlet sykefravaer i 2024 skal veere
lavere enn i 2023.

Iht. plan

De enkelte enhetene arbeider aktivt med oppfglging
av enkeltansatte med langtidsfraveer og hyppig
korttidsfravaer, med mal om a tilrettelegge for a
hindre fraveer, eller redusere fravaersperioden.
Naervaer og arbeidsmiljg er aktuelle temaer som
jevnlig er pa agendaen i enhetenes avdelinger.

Utviklingen per 1. kvartal de siste tre ar, viser en
nedadgaende trend. Dette gjelder bade for
korttidsfraveer og for det totale sykefraveeret i
kommunen, mens langtidsfravaeret har en liten
gkning pa 0,79 %-poeng fra 1. kvartal 2023.
Sykefravaeret er neermere kommentert under eget
avsnitt, og pa hvert hovedutvalg.

| det videre er det av vesentlig betydning & utvikle
ogsa nye tiltak for @ motvirke og redusere
organisasjonens sykefraveer. Vi er i gang med Tgrn-
prosjektet for helse- og omsorgstjenestene i
samarbeid med KS. Prosjektet vektlegger pa sikt
bedre predikering av sykefravaer og AML-brudd ved
bruk av K, sikre rett kompetanse til rett tid,
effektivisering av turnusplanlegging og frigjgring av
ressurser. Vi vil ogsa benytte oss av et nytt tilbud
knyttet til sakalt ekspertbistand finansiert av NAV,
som er et hjelpetiltak i konkrete sykefravaerstilfeller
hvor ulike tiltak allerede er utprgvd uten virkning.
Andre tiltak vil ogsa bli vurdert.

Etablere handlingsplan for utskifting til fossilfri
bilpark (og verktgy) innen 2030

Forsinket

Det gjennomfgres na en stor utbygging av
ladestasjoner og det er en ordre at alle nye biler som
anskaffes skal vaere fossilfrie, med noen fa unntak
som ma begrunnes. Handlingsplan er ikke pabegynt.

Ferdigstille Byplan for Jessheim

Forsinket

Arbeidet er litt forsinket, pga. turnover. Det arbeides
med nytt planforslag som vil bli lagt ut pa offentlig
ettersyn.

Ferdigstille arbeidet med omradeplan for
stasjonsomradet, radhustomta inkludert
kollektivgata og radhusgata

Iht. plan

Sak har veert til behandling i formannskapet, og
omradeplanen blir lagt ut til offentlig ettersyn i disse
dager.

Gjennomga kommunens byggesaksbehandling for a
optimalisere prosessene og gke effektiviteten

Iht. plan

Tiltak gjennomfgres i henhold til plan

Innbyggere involveres i utviklingen av kommunens
tjenester

Forsinket

Oppdraget er forelgpig ikke prioritert.

Iverksette tiltak for & rekruttere kvalifiserte med
innvandrerbakgrunn til stillinger med krav til hgyrere
utdanning, gjiennom at minst en kvalifisert sgker av
disse kalles inn til intervju

Iht. plan

Det er na tilrettelagt for en standard funksjonalitet i
Webcruiter (rekrutteringssystem), hvor aktuelle
sgkere kan kategorisere seg selv med
innvandrerbakgrunn og funksjonsnedsettelse. Dette
vil gi rekrutterende leder ngdvendig informasjon og
gagne gjeldende oppdrag.

Sentrale parter i kommunesektoren har kommet
frem til en ny forstaelse av mulighetene for unntak
fra kvalifikasjonsprinsippet innen gitte rammer,
herunder for & kunne fremme inkludering. Det skal
startes et arbeid for & studere denne muligheten og
handlingsrommet narmere.

Deretter er planen igangsetting av
informasjonskampanje og kurs for lederne.
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Oppdrag

Status Beskrivelse status

Kontinuerlig styrking av ansattes forstaelse for IT-
sikkerhet og personvern

Iht. plan Grunnleggende opplaering er tilgjengelig for

oppleering av ansatte, og mangler forelgpig
dokumentasjon for gjennomfgrt opplaering.
Gjennom aret gjennomfgres Igpende kampanjer for
informasjonssikkerhet, flere e-postgvelser og
kontinuerlig bevisstgjgring integrert i det daglige
digitaliseringsarbeidet.

Nasjonale felleskomponenter benyttes for
sammenhengende innbyggertjenester

Nasjonale felleskomponenter benyttes i alle
sektorer, og flere blir tatt i bruk fortlgpende.
Kartlegging av status er igangsatt.

Pabegynne arbeidet med arbeidsgiverstrategi

Oppdraget er av kapasitetshensyn under den
pagaende omstillings- og nedbemanningsprosessen
ikke startet. | Igpet av 2. kvartal legges det opp til a
etablere en plan for utvikling av arbeidsgiverstrategi.

Redusere turnover

HR er i gang med arbeidet med tilbakemeldinger fra
ansatte som slutter i Ullensaker kommune, som kan
danne grunnlaget for framtidige tiltak og
lederoppleering:

e Analysering av innkomne skjemaer for
anonym tilbakemelding om sluttarsak fra
de som slutter. Det er foretatt en
evaluering av spgrsmalene som stilles i
skjemaet, og det vil bli gjort justeringer
som vil kunne gi enda mer nyanserte svar.
Antall besvarelser gker, noe som pa sikt vil
kunne gi et bedre bilde av turnover i
organisasjonen.

e Utvikling av mulig standardrapport fra
gkonomisystemet som viser til enhver tid
kvalitetssikret tall for turnover i Ullensaker
kommune gjenstar.

| Ullensaker kommunes prosedyre for nar ansatte
slutter, er det nedfelt at det skal avholdes
sluttsamtale med den ansatte. Innspill fra samtalene
tar lederne med seg i de videre vurderingene knyttet
til handtering av stillingen.

Dette oppdraget kan bli pavirket av den pagaende
omstillings- og nedbemanningsprosessen, hvor
turnover kan vaere en realitet og ogsa et verktgy for
reduksjon av stillingsrammen.

Utnytte ressurser effektivt for @ oppna god kvalitet til
lavest mulig kostnad

Ikke Plan for gjennomfgring av oppdraget legges i 2.
startet kvartal.
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Organisasjon og medarbeidere

Omstillingsprosess

Som fglge av budsjettvedtaket for 2024 (-2027) har administrasjonen i oppdrag a redusere utgiftene til
drift av kommunen.

e Stillingskutt (tilsvarende 20 mill. kroner i 2024, deretter ytterligere 5 mill. kroner per ar frem til
og med 2027)

e Kutt i bruk av konsulenter (tilsvarende 10 mill. kroner i 2024 i bruk av eksterne konsulenter,
deretter ytterligere 5 mill. kroner per ar frem til og med 2027)

e Reduksjon av sentrale reserver (ca 23 mill. kroner i 2025, gker til ca 74 mill. kroner i 2027).

Kommunedirektgren og hovedsammenslutningene ble den 29.01.2024 enige om en omstillings- og
nedbemanningsavtale, og informasjonsplan for arbeidet er tilknyttet denne.

Formannskapet behandlet mandat for omstillingen den 30.01.2024. Mandatet ble videresendt
kommunestyret for behandling den 06.02.2024.

Viktige punkter fra mandatet:

e Prosjektet skal vurdere om det er mulig a oppna den gkonomiske effekten ved bruk av naturlig
avgang.

e Dersom det i lgpet av februar 2024 viser seg a ikke vaere mulig & bruke denne tilnsermingen, skal
administrasjonen sa raskt som mulig gjennomfgre en styrt avvikling av stillinger tilsvarende det
gkonomiske maltallet. Omstillingen skal i denne sammenheng sa langt det er mulig unnga a
bergre brukernzere funksjoner i kommunen.

e Tilpasningen av organisasjonen til nye gkonomiske rammer skal ha varig effekt.

e Lovpalagte oppgaver skal ha hgyeste prioritet.

e Omstillingsarbeidet skal gjennomfgres i trdad med lov- og avtaleverk, som beskrevet for 2-
partssamarbeid (partssamarbeid).

e Oppdraget skal gjennomfgres slik at man ser 2 ar av gangen. Fgrste del av omstillingen
innebaerer derfor periode 2024 og 2025. Andre del av omstillingen gjennomfgres for 2026 og
2027.

e Som del av arbeidet skal ogsa kommunens lederspenn gjennomgas. Det er en overordnet
malsetting om at denne gjennomgangen skal bidra til a8 redusere kostnader forbundet med
antall ledere i den administrative organiseringen.

e Mandat legges frem for Administrasjonsutvalg og Formannskap.

Felgende team jobber med omstillingen:

o Kommunedirektgrens ledergruppe (ivaretar arbeidsgivers oppgaver og vurderinger som skal
gjores i forbindelse med omstilling)

e Sekretariatet (Kommunedirektgren, HR-sjefen og advokat HR, forbereder saksfremlegg og
koordinerer prosesstegene)

e Enhetsledermgte (manedlig mgte hvor alle budsjett- og resultatansvarlige ledere mgter til felles
dialog om blant annet omstillingen i kommunen)

e Omstillingsutvalget (LO-kommune/Unio/HR-sjef/Kommunedirektgr og sekretzer. Her ivaretas
drgftingsplikt pa detaljert niva i prosessen)
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o HTV-mgtet (alle hovedtillitsvalgte og arbeidsgiverrepresentanter. Her ivaretas overordnet
medbestemmelse og informasjonsutveksling)

Fase 1 (plan A): Bruke naturlig avgang (legge ned ledige stillinger). Dersom dette ikke nar de gkonomiske
maltall, sa vil partene drgfte overgang til fase 2 (plan B): Styrt avvikling av stillinger.

Fra plan A til plan B:

Omistillingsutvalget besluttet den 15.02.2024 & ga fra plan A (naturlig avgang) inn i plan B (styrt
avvikling). Dette pa grunn av at de gkonomiske forutsetningene for gjennomfgring av plan A ikke ble en
realitet. Det ble iverksatt en stgrre kartlegging av organisasjonen. En rekke stillinger ble vurdert inn i
denne prosessen med malsetning om a redusere driftskostnadene og samtidig justere organisasjonen
slik at vi far tjenester som er godt koordinerte og dimensjonerte pa tvers av sektorer.

Den 28.02.2024 drgftet arbeidsgiver sammen med Hovedtillitsvalgte utvalgskrets og vurderte naermere
hvilke stillingskategorier som skal legges til grunn videre i prosessen. Partene behandlet og justerte i
dette mgte ogsa informasjonsplanen. Det ble opprettet en felles epost for spgrsmal om prosessen.

Onsdag 13.03.2024 hadde Omstillingsutvalget (OU) fgrstegangsbehandling av hvilke grupper som kan
trekkes ut av omstillingsprosessen.

Restriktive ansettelser:

Kommunen innfgrte samtidig ordningen med restriktive ansettelser. Det betyr at vi har gode prosesser
pa innmelding av stillinger som skal vurderes tilsatt i, og ngye gjennomganger i Omstillingsutvalget av
behovet for tilsetting. Denne prosessen i seg selv, bidrar inn i oppdraget a redusere lgnnskostnadene i
kommunen.

Alternativ organisering

14.03.2024 nedsatte kommuneledelsen en arbeidsgruppe som har satt seg inn i ulike mater a organisere
kommunen pa. Arbeidsgruppen har sett naermere pa 10-12 ulike kommuner. Dette var for a fa sjekket ut
om det kan veere ressurssparende a organisere ledernivaene annerledes i Ullensaker. Rett over paske
startet arbeidet med a vurdere justeringer av organisasjonen. Det ble ogsa oppnadd enighet i OU om 3
veere tilbakeholden med a sende brev til en stor gruppe som potensielt kunne blitt bergrt, da det vil
skape ungdvendig uro og usikkerhet bade i organisasjonen og hos den enkelte. Vurderingen er at
«mekanismen» med restriktive ansettelser i praksis er et system som gir individuelle vurderinger per
stilling og om den er virksomhetskritisk eller lovpalagt, og dermed kan utlyses eller foretas tilsetting i.
Dette fungerer i realiteten som en fortlgpende vurdering av uttrekk av enkeltstillinger.

Gjennom uke 14 og 15 ble det utarbeidet mandater for interne organisasjonsvurderinger som foregar
frem mot slutten av april. Administrativ ledelse i Ullensaker kommune har gitt seg selv i oppgave a
vurdere & redusere antall ledere, dersom reduksjonen bidrar til reduserte Ignnskostnader og mer
samordnet organisasjon. Resultatet av dette arbeidet skal ende i en anbefaling som fremmes for
behandling i 2-partssamarbeidet mellom kommunedirektgren og tillitsvalgte.
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Sykefravaer
Sykefraveer per 1.kvartal Fravaer Fraveer Samlet
korttid langtid sykefraveer

Samlet sykefravaer 2020 6,33 % 2,86 % 9,19 %
Samlet sykefravaer 2021 2,62 % 7,21 % 9,83 %
Samlet sykefravaer 2022 3,07 % 6,91 % 9,98 %
Samlet sykefravaer 2023 2,84 % 7,44 % 10,27 %
Samlet sykefravaer 2024 2,74 % 8,19 % 10,93 %
Sykefraveer 1. kvartal 2023 3,45 % 7,80 % 11,25 %
Sykefraveer 1. kvartal 2024 2,74 % 8,19 % 10,93 %

Ullensaker kommune har over tid hatt hgyt fokus pa naerveersarbeid, samt a forebygge og redusere
sykefravaer. Sykefravaer rapporteres kvartalsvis og pa arsbasis.

Ullensaker kommune utarbeider fortlgpende sykefravarsstatistikk for ansatte pa alle nivaer i
organisasjonen. Et hgyt sykefravaer vil, i tillegg til 8 veere en gkonomisk belastning for organisasjonen,
kunne pavirke kvaliteten av driften og tjenestene til innbyggerne. Et hgyt sykefravaer kan ogsa ha
negative konsekvenser for arbeidsmiljget, og medfgre ekstra belastning for de ansatte som er pa jobb.
Kommunen arbeider derfor aktivt for a gke naervaeret og redusere fravaeret.

Ulike instanser beregner fravaer ut fra ulike behov, og ulike tidsperioder. Tall som tas ut til ulik bruk er
ikke ngdvendigvis sammenlignbare. Dette skyldes at det er flere ulike metoder for a beregne
sykefravaer. De viktigste forskjellene er i de fleste tilfeller hvilke grupper som inkluderes, hvordan
fraveersdager defineres og hvor mange mulige dagsverk som brukes. Fravaersprosenten kan for
eksempel beregnes i forhold til antall kalenderdager, ordinaere arbeidsdager, ordinaere arbeidsdager
minus feriedager, eller minus feriedager og helligdager.

Ullensaker kommune tar ut fravaersstatistikk med utgangspunkt i at alle ansatte som har en pa forhand
avtalt stillingsprosent gjennom hele eller deler av beregningsperioden. Unntatt er lzaerlinger og
timelgnte. Fravaersprosenten beregnes ut ifra reelt mulige dagsverk, som er virkedager med fratrekk av
avviklet ferie og innvilgede permisjoner. Denne maten & beregne fraveersstatistikk i kommunesektoren,
gir et avvik for enheter i dggndrift, der det i arbeidstidsplanleggeren framkommer en hgyere
sykefravaersprosent enn rapportert.
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Sykefraveer hovedutvalgsniva 1. kvartal
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OLlangtid OKorttid Total

Det er benyttet forkortelsen HO for Hovedutvalg for oppvekst for hele perioden. Hovedutvalget het
tidligere HSB; Hovedutvalg for skole og barnehage.

Utviklingen per 1. kvartal de siste tre ar, viser en nedadgaende trend. Dette gjelder bade for
korttidsfraveer og for det totale sykefravaeret i kommunen, mens langtidsfravaeret har en liten gkning pa
0,39 %-poeng fra 1. kvartal 2023.

Det hgyeste fraveeret hadde sektor Helsevern og sosial omsorg, pa 12,65 %. Det totale sykefravaeret var
likevel lavere i HS i 2024, enn sammenlignet med 1. kvartal i 2022 og 2023. Formannskapsomradet har
det laveste sykefraveeret, men har en oppgang pa 0,25 %-poeng, sammenlignet med 1. kvartal 2023.
Ogsa Teknisk, idrett og kultur hadde en oppgang, pa 0,32 %-poeng, mens Oppvekst hadde en nedgang i
fraveer pa 0,79 %-poeng, sammenlignet med 1. kvartal 2023.

Nedenfor er sykefravaeret for alle enheter per 1. kvartal 2024 fremstilt. Sgylenes grgnne andel
representerer langtidsfraveer, og de bla representerer korttidsfravaer. Tallet til hgyre for sgylene er
enhetenes totale sykefravaer i prosent. Antall arsverk i enhetene framgar i parentes bak enhetenes
navn.
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SYKEFRAVZAR PER ENHET 1. KVARTAL 2024
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KLBFTA KOMM BHG (54,89)

PEDAGOGISK SENTER (47)

PRO JESSHEIM @ST (152,32)

HOVIN SKOLE (39,69)

BRIK (8)

BARNEVERN (52,85)

HELSEVERN (92,24)

INNOVASJON OG DIGITALISERING (16)

PRO KL@FTA (76,56)

BOLIG MED BISTAND (207,73)

BORGEN SKOLE (32,75)

HELSEHUS (61,47)

PRO JESSHEIM VEST (188,04)
GYSTADMARKA UNGDOMSSKOLE (71,64)
D@LI SKOLE (53,90)

KOMMUNALE EIENDOMMER (132,3)

HELSE- OG MESTRINGSTORGET (44,65)
AREPPEN SKOLE (43,46)

BAKKE SKOLE (67,45)

JESSHEIM SKOLE OG RESSURSSENTER (92,98)
VESONG UNGDOMSSKOLE (44,52)
FOREBYGGENDE BARN OG UNGE (76,15)
ALGARHEIM SKOLE (63,71)

BYMIUG (52,35)

JESSHEIM KOMMUNALE BARNEHAGER (84,1)
HOVEDUTV PLAN, KULTUR OG TEKNISK - STAB (12)
GYSTADMARKA SKOLE (47,57)

KULTUR (48,02)

NORDBY UNGDOMSSKOLE (66,75)

VANN OG AVL@P (51)

PLAN OG NAERING (13)

NAV ULLENSAKER (64,6)

NORDKISA SKOLE (24,4)

ALLERGOT UNGDOMSSKOLE (40,44)

STAB OPPVEKST (14)

PKONOMI (23)

KLIMA OG MIUG (6)

HOVEDUTV HELSE OG SOSIAL - STAB (9,40)
PLAN OG PROSJEKT KOMMUNALTEKNIKK (14)
PROSJEKTKONTORET (10)

AREAL OG LANDBRUK (34,8)
VOKSENOPPLERINGEN (37,9)

KANTINE OG KIOSK (5,9)

KOMMUNIKASION OG SAMFUNN (14,7)
PERSONAL OG ORGANISASIONSUTVIKLING (13,85)
KOMMUNEDIREKT@R (1)

ORGANISASION OG UTVIKLING - STAB (1)

OKorttidsfravaer 1. kvartal 2024

2,05 | 16,38 | 18,43
1,41] 15,48 | 16,89
295 | 13,86 | 16,81
4,97 | 11,82 ] 16,79
1,65 | 14,49 | 16,14
343 | 12,18 ] 15,61
288 | 11,65 | 14,53
37 | 10,42 | 14,12
305 | 10,83 ] 13,88
325 | 10,48 | 13,73
— 2,66 | 10,77 ] 13,43
327 | 9,95 ] 13,23
— 333 ] 9,06 ] 12,39
155 10,76 ] 12,31
376 | 8,52 | 12,29
—233 ] 9,69 ] 12,02
_236 | 9,44 | 11,79
2| 9,51 ] 11,5
322 | 7,51 | 10,73
1.41] 9,26 10,67
— 314 | 669 ]o9sa
22 | 7,64 | 9,83
29 ] 6,77 ] 9,67
241 | 717 | 9,58
2,83 | 6,44 ] 9,27
7239 ] 68 ]9z
304 | 6,05 ] 9,09
227 | 6,78 9,05
2,63 | 6.1 8,73
308 | 551 ] 8,59
T4l 661 ]so01
2,57 | 5,35 ] 7,93
246 | 544 179
243 ] 5,04 | 7,47
322 1 335 ]ese
172] 428 e
5,92
253 | 302 555
5,52
—__s21___bsa1
322 [ 19 |s12
262 [193]455
4,39
3,03 4,09
—2.15 Ju17] 332
1,97 § 1,97
1,730 1,73
1,08 1,08
00
00

Side 25 av 72

Olangtidsfraveer 1. kvartal 2024



Manedsrapport Mars-2024

Investeringer

Status investeringer (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Rev.bud. Oppr. bud. Arsprognose Avvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Sentrumsplan for 108 0 0 0 0 0
infrastruktur — Jessheim
Hovedplan for 18 0 0 0 0 0
vannforsyning
Portefglje bytte el-skap 216 0 0 0 0 0
Portefglje for 253 0 0 0 0 0
forprosjekt/tidligfase
Portefglje mindre VA - tiltak 1023 0 0 0 0 0
Prosjekt mangler 12 0 0 0 0 0
Sum 1631 0 0 0 0 0
VIP Administrasjon
Strategisk kjpp av tomter 0 80 000 80 000 80 000 0 0
Tjenesteinnovasjon og 1360 7 000 7 000 7 000 0 0
digitalisering
Sum VIP Administrasjon 1360 87 000 87 000 87 000 0 0
VIP Kommunale
Eiendommer
Klgfta idretts- og 0 50 50 50 0 0
aktivitetspark
Sum VIP Kommunale 0 50 50 50 0 0
Eiendommer
VIP Utbygging
HS Omsorgsboliger nr 1 83 19 400 30 000 9400 10 000 -10 000
Algarheim
Ombygging/nybygg 12 155 25 155 0 0
Maurstien gruppebolig
HS omsorgsboliger nr 2 3333 9591 4500 9591 0 0
Elstadbo
Gjestad hjemmebaserte 419 32 880 33530 11 880 21000 -21 000
tjenester
Omsorgsboliger Porten 1 400 0 400 0 0
Klgfta helsestasjon 2681 4763 1500 7763 -3.000 3000
Utvidelse Klgfta bo- og 1866 68 000 68 000 12 000 56 000 -56 000
aktivitetssenter
Barne- og avlastningsbolig 35 390 0 0 390 -390
Mulighetsstudie 3, 6, 7 - 0 2500 2500 2500 0 0
Mennesker med rus eller
psykisk helse
Mulighetsstudie 1 - Nytt bo- 12 2 500 2 500 2 500 0 0
og aktivitetssenter
Mulighetsstudie 2 - Barne- 117 2 000 2 000 2 000 0 0
og avlastningsbolig
Mulighetsstudie 4 - 0 1500 1500 1500 0 0
Mennesker med nedsatt
funksjonsevne
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Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avwvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Ny barneskole Algarheim 14 50 50 50 0 0
Utredning fremtidige 29 0 0 0 0 0
Igsninger ihht
Skolebruksplan -
hovedprosjekt
Ny ungdomsskole pa 286 65 758 65 000 65 758 0 0
Jessheim
Barne- og ungdomsskole 0 1200 1200 1200 0 0
Klgfta
Utvidelse Nordby 35 10 000 10 000 4000 6 000 -6 000
ungdomsskole
Klgfta barnehage 103 1000 1000 1000 0 0
Ny Jessheim barnehage 2416 78 660 80200 18 660 60 000 -60 000
Skogmo park
Ny Jessheim bhg 2 320 43 500 43 500 4000 39500 -39 500
(Nyholm)
Radhusplassen 150 17 537 17 537 5000 12 537 -12 537
Flerbrukshall Mogreina 106 493 0 0 493 -493
Gravplasser Ullensaker 1286 32 296 33000 24 550 7 746 -7 746
kommune
Ny brannstasjon 200 5062 6 000 3000 2 062 -2 062
Flerbrukshall Mogreina - 177 2500 2500 2 500 0 0
Prosjektering
Lokaler kulturskole 0 2 000 2 000 1000 1000 -1000
Oppgradering ndvaerende 2 10281 0 10281 0 0
brannstasjon
Personalbaser - 0 7 000 7 000 7 000 0 0
omsorgsboliger - evt.
tilskudd/leie?
Sum VIP Utbygging 13 683 421 416 415 042 207 688 213728 -213 728
VIP Vann og Avigp
Gatevarme Gotaastorget 0 15 000 15 000 2 000 13 000 -13 000
Erosjonssikring av Hilton 6 0 0 0 0 0
Vann og avlgp Borgen 860 50 000 50 000 20 000 30 000 -30 000
Oppgradering av pumpe- og 1306 0 0 13 000 -13 000 13 000
selvfallsledning Pinnebekken
VA Algarheim 3336 14 000 14 000 10 000 4000 -4 000
Sanering Allergot 600 21000 21000 11 000 10 000 -10 000
Reservevann 828 7 000 7 000 7 000 0 0
Utvidelse Gardermoen 10 794 157 000 157 000 156 100 900 -900
renseanlegg
Vann og avlgp Vilberg 0 18 000 18 000 18 000 0 0
Jessheim Sgrgst - 2765 20 000 20000 20000 0 0
hovedledningsanlegg
Erosjonssikring av 3 0 0 0 0 0
Dglibekken
Overfgring Klgfta - Jessheim 1483 109 000 109 000 64 000 45 000 -45 000
avlgp
Stasjonzert avfallssug 289 3517 1300 3517 0 0
Gystadmarka
Sum VIP Vann og Avigp 22272 414 517 412 300 324617 89 900 -89 900
VIP Veg
Ole Korslundsveg (veg) 5373 0 0 0 0 0
Infrastruktur Gystadmarka 116 5895 5895 2 895 3000 -3000
Infrastruktur Gardermoen 1091 5470 0 5470 0 0
Nazeringspark (GNP) 1
Sum VIP Veg 6 580 11 365 5 895 8 365 3000 -3 000
Standard Administrasjon
Kjgp og salg av tomter, PKT 371 2 000 2 000 2 000 0 0
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Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avwvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Tilpasninger og utstyr - 1226 2 000 2 000 2 000 0 0
helseinstitusjoner
Investering kirkeformal 35 1793 1120 1793 0 0
Lev livet 0 150 150 150 0 0
Lenger/Forebyggende
avdeling for eldre
Nettbrett og programmer 0 9000 9000 9 000 0 0
Sum Standard 1632 14943 14 270 14943 0 0
Administrasjon
Standard Bymiljg
Naermiljgtiltak for barn og 0 3000 3000 3000 0 0
unge i tettstedene utenfor
Jessheim
Ny traktor med krokhenger 0 1500 1500 1500 0 0
og feieutstyr i samarbeid
med veg
Nordbytjernet, 0 4000 4000 4000 0 0
oppgradering iht. helhetlig
plan inkl. toalett bygg
Sum Standard Bymiljg 0 8 500 8 500 8 500 0 0
Standard Kommunale
Eiendommer
Inventar nye lokaler 10 2 000 2 000 4500 -2 500 2 500
Voksenopplaeringen
Etablering ladestasjoner 17 384 0 384 0 0
Utskiftning av 249 835 0 835 0 0
ngdstrgmsaggregater til
tilfluktsrom pa Gjestadtunet
og Dgli skole
Etablering renhold i 0 2500 2500 2 500 0 0
Energivegen 4
Sum Standard Kommunale 276 5719 4500 8219 -2500 2500
Eiendommer
Standard Utbygging
HS Konseptvalgsutredning 18 1160 1000 1160 0 0
(KVU) - helse
Ny Jessheim bhg 2 165 0 0 0 0 0
(Nyholm)
Regulering Nordkisa gml. 1 0 0 0 0 0
skole
Utredningsportefglje - 0 2 000 2 000 2 000 0 0
utbygging
Forprosjekt idrettsanlegg 0 2 000 2 000 500 1500 -1500
Sum Standard Utbygging 184 5160 5000 3660 1500 -1 500
Standard Vann og Avigp
Sum Standard Vann og 0 0 0 0 0 0
Avlgp
Standard Veg
Gang- og sykkelveg 21 750 750 750 0 0
Bakkedalen
Gamlevegen Klgfta 67 2125 2125 2125 0 0
Sum Standard Veg 87 2875 2875 2875 0 0
Portefglje Bymiljg
Portefglje oppgradering 0 16 000 16 000 16 000 0 0
kommunale uteanlegg
Sum portefglje 0 6 000 6 000 6 000 0 0

Jessheimbadet - ny
portefglje
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Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avwvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Sum Portefglje Bymiljp 0 22 000 22 000 22 000 0 0
Portefglje Kommunale
Eiendommer
Portefglje skoletilpasninger 77 9650 5 850 9250 400 -400
Sum portefglje 0 2150 2150 2150 0 0
skoletilpasninger
Forebyggende tiltak brann 0 5000 5000 5000 0 0
og miljgrettet helsevern - ny
portefglje
Portefglje 0 2500 2500 1800 700 -700
barnehagetilpasninger
Portefglje utskifting 0 2 600 2 600 2 600 0 0
driftsmaskiner og
transportmidler KOMEI
Portefglje oppgradering 3081 15371 3947 15371 0 0
kommunale bygg
Sum portefglje 30 8431 9553 8431 0 0
oppgradering kommunale
bygg
Portefglje EN@K tiltak 440 34740 29 300 32740 2000 -2 000
Energiproduksjon og EN@K- 1368 21303 15 000 21303 0 0
tiltak pa kommunale bygg
HS kortsiktige tiltak 740 8540 8 000 8540 0 0
Portefglje utskifting og 3093 3000 3000 3000 0 0
oppgradering
renholdsmaskiner og
sentralvaskeriet
Sum Portefglje Kommunale 8828 113 285 86 900 110 185 3100 -3100
Eiendommer
Portefglje Kultur
Portefglje kulturhus 1385 3530 2 000 3530 0 0
Utbedring bibliotek 0 500 500 500 0 0
Sum Portefglje Kultur 1385 4030 2500 4030 0 0
Portefglje Vann og Avigp
Infrastruktur bymiljg 0 1150 1150 1150 0 0
Portefglje bytte el-skap 0 1500 1500 1500 0 0
Portefglje for 3169 74370 74370 67 770 6 600 -6 600
forprosjekt/tidligfase
Gotaas Allé - sanering VA- 15 0 0 0 0 0
ledninger
Portefglje mindre VA - tiltak 893 20 650 20 650 20 650 0 0
Sanering Vannledning 4 0 0 0 0 0
Brennivegen
Ferdigstilling av prosjekter 0 10 000 10 000 10 000 0 0
VA
Sum Portefglje Vann og 4081 107 670 107 670 101 070 6 600 -6 600
Avlgp
Portefglje Veg
Trafikksikkerhetstiltak 0 3000 3000 3000 0 0
Veglys, kartlegging og 0 1000 1000 1000 0 0
oppgradering
Veglys 0 5000 5000 5000 0 0
Forsterkninger veger/asfalt 119 15 000 15 000 15 000 0 0
Utskiftningsplan maskiner 0 2 000 2 000 2 000 0 0
og transportmidler
Sum Portefglje Veg 119 26 000 26 000 26 000 0 0
Justeringsavtaler
Sum Justeringsavtaler 0 0 0 0 0 0
Investeringer i varige 62118 1244 530 1200 502 929202 315328 -315328
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Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avwvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl

driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avwvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Rehabilitering Sjgbergvegen 37 0 0 0 0 0
Erosjonssikring av 10 0 0 0 0 0
Dglibekken
Overfgring avlgp Klgfta - 20 0 0 0 0 0
Jessheim avlgp
Investering kirkeformal 125 500 500 500 0 0
Tilskudd til andres 192 500 500 500 0 0

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnskap Rev.bud. Oppr. bud. Arsprognose Avvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Egenkapitaltilskudd KLP 0 5600 5600 5600 0 0
Gardermoakademiet AS 30 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og 30 5600 5600 5600 0 0

andeler i selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avwvik Forslag til
2024 2024 2024 prognose bud.endr.
i kr arl
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 62 340 1250 630 1206 602 935302 315328 -315 328

Statustekst investeringer

Brutto justert investeringsbudsjett utgjgr 1,2 mrd. kroner, inkludert rebevilgning av ubrukte
investeringsmidler fra 2023. Av det totale investeringsbudsjettet omfatter ca 40 % (505 mill. kroner)
tiltak innenfor selvkostomradene vann og avigp.

Ved utgangen av 1. kvartal er det regnskapsf@rt investeringer for totalt 62,3 mill. kroner, det vil sica 5 %
av justert brutto investeringsbudsjett og ca 6,7 % av forventet prognose pa 929,7 mill. kroner. Det er
lagt inn forslag til nedjusteringer pa til sammen 311,3 mill. kroner med bakgrunn i prognosene per 1.
kvartal og behov for bevilgning til to nye prosjekter. Av dette gjelder 315,3 mill. kroner nedjustering pa
eksisterende investeringsprosjekter og 4 mill. kroner er behov for midler til to nye prosjekter som
gjelder infrastruktur. Det er prosjekter pa Utbygging som star for mye av nedjusteringene. Disse
prosjektene er budsjettert i trad med vedtatte behovsplaner for skole, barnehager og helse og omsorg.
Nedjusteringene skyldes prosesser som krever tid, med tanke pa reguleringsplanarbeid, undersgkelser
av grunnforhold og politiske vedtak.
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Av de samlede investeringsutgiftene per 1. kvartal er det Ole Korslunds veg og Gardermoen renseanlegg
som utgjgr de stgrste postene. Sa langt i ar utgjgr disse tiltakene ca 24 % av de samlede investerings-
utgiftene.

Det er foretatt mindre omdisponeringer av portefgljeprosjekter i det administrative portefgljestyret.

For 3 lgse noen av behovene/prosjektene planlegges en markedsdialog hvor eksterne kan tilby Igsninger
for kommunen. Politisk oppstartssak utarbeides.

Nedenfor kommenteres de stgrste enkeltprosjektene, investeringstiltak hvor det er usikkerhet rundt
fremdrift og/eller kostnader per 31.3.24, samt investeringstiltak hvor det er behov for en
budsjettjustering i 2024.

Helse

5001 Omsorgsboliger Algarheim

Omsorgsboliger Algarheim var opprinnelig var planlagt for rus og psykiatri (ROP boliger), men er vedtatt
endret til annen brukergruppe. Reguleringsplanarbeid pagar med formal omsorgsleiligheter med
bemanning. Ny brukergruppe avklares og prosjektet tilpasses denne. Denne prosessen krever tid.
Politisk oppstartssak utarbeides i samarbeid med helse. Her angis ogsa bruk og eventuell ombygging av
eksisterende bygningsmasse pa tomta. Kommunalteknisk infrastruktur opprettes som eget
underprosjekt.

Budsjett 2024 nedjusteres med 10 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5011 Gjestad hjemmebaserte tjenester

Arbeidsplassene for hjemmebaserte tjenester pa Gjestad tilfredsstiller ikke dagens krav i henhold til
Arbeidsmiljgloven. Det har veert en betydelig gkning i antall ansatte. Det er ikke fattet vedtak om
Igsning, og fremdrift er forsinket i pavente av dette. Prosjekt er derfor satt pa vent og det arbeides med
a se pa andre Igsninger for a dekke tjenestens behov.

Budsjett 2024 nedjusteres med 21 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5013 Klgfta helsestasjon

De bygningsmessige arbeidene er ferdigstilt, midlertidig brukstillatelse foreligger og bygget er tatt i bruk.
For & fa permanent brukstillatelse er det krav om a opparbeide parkeringsplasser. Kravet har oppstatt
som fglge av endret bruk fra barnehage til helsestasjon.

Budsjett 2024 oppjusteres med 3 mill. kroner og @gker prosjektets totalramme tilsvarende.

5014 Kigfta bo- og aktivitetssenter

Utvidelse Klgfta bo- og aktivitetssenter ble tatt inn i budsjettet som del av «Avlastende tiltak» og 68 mill.
kroner ble bevilget i 2024. Fgr gjennomfgring av prosjektet vurderes muligheter, begrensninger og
Igsning. Blant annet ma reguleringsplan endres og grunnforhold avklares. Prosjektet omfatter utvidelse
av eksisterende bygg med 40-80 institusjonsplasser. Forenklet regulering og mulighetsstudie pagar.
Mulighets studiet skal veere ferdig 1.5.2024 og det fremmes egen politisk sak.
Budsjett 2024 nedjusteres med 56 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5016 Barne- og avlastningsbolig

Det er bevilget budsjettmidler til barne- og avlastningsboliger i annet prosjekt; 5019 Mulighetsstudie —
Barne- og avlastningsboliger. Bevilgede midler til dette prosjekt 5016 trekkes derfor tilbake.
Budsjett 2024 nedjusteres med 0,4 mill. kroner.
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Skole

5315 Utvidelse Nordby ungdomsskole

| politisk sak til kommunestyret 19.3.2024 (sak 31/24), ble det besluttet a utrede bruk av eksisterende
kapasitet samt moduler fremfor utvidelse av Nordby ungdomsskole. Vedtak om utvidelse av Nordby
ungdomsskole er utsatt og arbeidet er stanset i pavente av beslutning.

Budsjett 2024 nedjusteres med 6 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5320 Inventar nye lokaler Voksenopplaeringen

Voksenopplaeringen skal inn i nye lokaler i Energiveien 4 fra august 2024. | den forbindelse er det behov
for lgst inventar. | henhold til forelgpig tilbud fra rammeleverandgr er ikke bevilgede midler tilstrekkelig
og det er behov for 3 styrke budsjettet med 2,5 mill. kroner.

Budsjett 2024 oppjusteres med 2,5 mill. kroner og gker prosjektets totalramme tilsvarende.

6028 Portefalje skoletilpasninger

Prosjektene er i oppstart- og prosjekteringsfasen og skal gjennomfgres i 2024. Noen av de planlagte
prosjektene innen portefgljen kan imidlertid gjennomfgres innenfor en mindre budsjettramme enn det
som er bevilget.

Portefalje skoletilpasninger nedjusteres med 0,4 mill. kroner.

Barnehage

5603 Ny Jessheim barnehage Skogmo park

Budsjettet er i trad med vedtatt barnehagebehovsplan. Skogmo park skulle inneholde atte avdelinger
(160 barn) og sta ferdig til barnehagestart i 2025. Underveis i arbeidet med prosjektet ble det vedtatt
endret til ti avdelinger (200 barn). | tillegg har krav om Breeam-NOR i prosjekt medfgrt merarbeid som
har tatt lang tid a8 fa pa plass. Tomten er liten, og det har vart krevende a finne en god Igsning pa
prosjektet. Disse forholdene har medfegrt forsinkelser i prosjektet og tilsvarende forskyving av kostnader.
Det er konkurranse ute til prising. Forelgpige kalkyler viser at det blir en kostbar barnehage. Pa grunn av
forsinkelser i prosjektet vil det vaere behov for & nedjustere budsjettet for 2024. Dette vil bli innarbeidet
i investeringsbudsjett 2025, gkonomiplan 2025-2028.

Budsjett 2024 nedjusteres med 60 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5605 Ny Jessheim barnehage Nyholm

Nyholm barnehage er vedtatt etablert med 12 avdelinger. For a redusere arealbehov og spare kostnader
har administrasjonen arbeidet med 3 Igse barneavlastingsboliger i samme prosjekt som barnehage.
Husbanken har i ettertid uttalt av de ikke gnsker a gi stgtte til en kombinert I@sning. Prosjektet arbeider
derfor videre med kun barnehage. Budsjettet er lavt, og administrasjonen har jobbet med a se pa ulike
anskaffelsesformer for a kunne realisere prosjektet.

Det er behov for nedjustering av budsjett for 2024 som fglge av forsinket fremdrift. Videre vil det veere
behov for & gke totalrammen for prosjektet. Dette innarbeides i investeringsbudsjett 2025, gkonomiplan
2025-2028.

Budsjett 2024 nedjusteres med 39,5 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

6104 Portefglje barnehagetilpasninger

Innmeldte behov er igangsatt. Det vurderes at portefgljen kan nedjusteres med 0,7 mill. kroner i 2024.
Portefalje barnehagetilpasninger nedjusteres med 0,7 mill. kroner.
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@vrige kommunale bygg

5915 Idrettshall Mogreina

| vedtatt budsjett for 2024 (KST 148/23) er det bevilget midler til flerbrukshall Mogreina to ganger. Dette
blir korrigert ved at budsjettmidler til dette prosjektet trekkes tilbake. Prosjekt flerbrukshall Mogreina
blir giennomfert i forhold til bevilgning gitt til prosjekt 59194000 Flerbrukshall Mogreina Prosjektering.
Budsjett 2024 nedjusteres med 0,5 mill. kroner.

5918 Ny brannstasjon

Politisk sak om brannstasjon ble behandlet i KST 6. februar 2024. Det er 3 aktuelle tomter som vurderes.
Det tilknyttes innleid prosjektkompetanse til prosjektet. Ekstern ressurs kan ogsa benyttes som
prosjektleder for Nes, Nannestad og Eidsvoll kommuner i tillegg til overordnet arbeid knyttet til fgringer
for nye brannstasjoner i regionen. Det er gitt bevilgning for oppgradering av eksisterende brannstasjon
slik at levetiden pa denne forlenges.

Budsjett 2024 nedjusteres med 2,1 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5920 Forprosjekt idrettsanlegg

Behov for idrettsanlegg ses pa i sammenheng med skoleprosjektene. Oppstartsak utarbeides for
avklaring av prosjektet. Behovskartlegging vil starte i 2024.Budsjett 2024 nedjusteres med 1,5 mill.
kroner som innarbeides i budsjett 2025.

5922 Lokaler kulturskole

Behovskartlegging og utarbeidelse av kravspesifikasjon med tilhgrende rom- og funksjonsprogram
giennomfgres i 2024. Dette vil benyttes i kommende skoleprosjekt som del av prosjekteringsunderlaget.
Budsjett 2024 nedjusteres med 1 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

6505 Portefalje EN@K tiltak
Det planlegges a gjennomfgre mange prosjekter i portefglien i 2024. Gjennomfgringskapasitet for
prosjekt gjennomfgringer lgses ved hjelp av to eksterne prosjektledere i Igpet av 2024. Det stgrste

enkeltprosjektet er oppgradering av solavskjerming pa radhuset og kulturhuset.
Det arbeides med & avklare flere konkrete tiltak innenfor fglgende omrader:

1. Energikartlegging av bygg, solcelleanlegg og energibrgnn som kan redusere energiforbruk pa
over 20% slik at det kan tilrettelegges for ENOVA stgtteordninger.

2. Oppgradering til radonbrgnner pa enkelte lokasjoner, fordelt pa barnehager, idrettshall og
skole.

3. Oppgradering til nye varmepumper og ventilasjons aggregater fordelt pa bestemte
omsorgsboliger og skoler.

4. Etablering av flere lade-punkter for el. biler

5. Andre energi effektiviseringstiltak

Budsjett 2024 nedjusteres med 2 mill. kroner.

Annet

5909 Radhusplassen

Det har vaert mindre aktivitet pa prosjektet fgr ny oppstart om avtale med Jessheim storsenter. Det er

manglende avklaringer rundt omfang, kvalitet, grensesnitt og standard til prosjektet. Senest ved sgknad
om igangsettelse skal partene veere enige om totalt budsjett for tiltaket og kostnadsfordeling.
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Totalentreprengr vil levere prisestimat i Igpet av mai 2024, men estimatet vil kunne endres ut fra valg av
standard pa materialer i senere faser. Estimatet forventet a lande godt innenfor avsatt budsjett.

Det ble i 2023 inngatt en privatrettslig avtale mellom Jessheim storsenter og Ullensaker kommune, som
gjor at utvidelse av Fakkelsenteret og oppbygning av Radhusplassen er kommet i gang og samkjgres.
Prosjektet har en Igpende framdriftsplan.

Budsjett 2024 nedjusteres med 12,5 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025 og 2026.

5917 Utvidelse eksisterende gravplasser

Det har veert arbeidet bredt med a finne Igsninger for a sikre tilstrekkelig antall gravplasser i kommunen.
Utfordringene har vaert mange og krevende, szerlig nar det gjelder grunnforhold. Dette innebaerer behov
for forskyvning av investeringsmidler for prosjektet. Det planlegges for utvidelse av eksisterende
gravplasser ved Hovin kirke og minnelunder ved Ullensaker kirke med oppstart i 2024. Det er stor risiko
ved disse utvidelsene, blant annet pa grunn av kvikkleire, jordsmonn og hgyt grunnvann.

Etter politisk vedtak i kommunestyret 19.3.2024, sak 42/24, er det hensiktsmessig at prosjektet deles i
tre hovedprosjekter. 1) Utvidelse av eksisterende gravplasser (som er dette prosjektet), 2) Etablering av
nye gravplasser og 3) Livssynsapent seremonibygg.

Budsjett 2024 nedjusteres med 8,5 mill. kroner. Av dette foreslds det G overfgre 0,5 mill. kroner til nytt
hovedprosjekt «Etablering av nye gravplasser» og videre overfgre 0,25 mill. kroner til nytt hovedprosjekt
«Livssynsapent seremonibygg» i 2024. Resterende 7,7 mill. kroner innarbeides i budsjett 2025.

Etablering av nye gravplasser — Nytt prosjekt

Etter politisk vedtak i kommunestyret 19.3.2024, sak 42/24, foreslas det & opprette nytt hovedprosjekt.
Det foreslas & overfgre 0,5 mill. kroner fra prosjekt 5917 Utvidelse eksisterende gravplasser.
Det bes om 0,5 mill. kroner for G starte arbeidet i 2024.

Livssynsdpent seremonibygg — Nytt prosjekt

Etter politisk vedtak i kommunestyret 19.3.2024, sak 42/24, foreslas det 3 opprette nytt hovedprosjekt.
Det foresldas & overfgre 0,25 mill. kroner fra prosjekt 5917 Utvidelse eksisterende gravplasser.
Det bes om 0,25 mill. kroner for G starte arbeidet i 2024.

Infrastruktur

7119 Gatevarme Gotaastorget (gatevarme, torg og VA ledninger)

Prosjektet gjennomfgres samlet, med delprosjektet. Gjennomfgring kan f@rst starte etter apning av
omkjgringsvegen. Byggestart for torget er estimert forskjgvet til november/desember 2024.
Budsjett 2024 nedjusteres med 13 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

Infrastruktur Nyholm - Nytt prosjekt

Kommunalteknisk infrastruktur ma opparbeides i forbindelse med ny barnehage pa Nyholm. Det er
behov for midler til & starte opp arbeidet i 2024. Videre behov for budsjettmidler innarbeides i
investeringsbudsjett 2025/gkonomiplan 2025-2028.

Det bes om 2 mill. kroner for G starte arbeidet i 2024.

Infrastruktur omsorgsboliger Algarheim - Nytt prosjekt

Kommunalteknisk infrastruktur ma opparbeides i forbindelse med omsorgsboliger pa Algarheim. Det er
behov for midler til & starte opp arbeidet i 2024. Videre behov for budsjettmidler innarbeides i
investeringsbudsjett 2025/gkonomiplan 2025-2028.

Det bes om 2 mill. kroner for a starte arbeidet i 2024.
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7040 Infrastruktur Gystadmarka

Infrastruktur prosjektene er ferdig og overtatt. Gystadmarka Park prosjektet skal bygges i takt med
utbygging i omradet. Anleggbidrag fra utbygging betales nar IG er pa plass.
Budsjettet nedjusteres med 3 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

Vann og avigp

7344 Vann og avigp Borgen

Det har tatt lengre tid & fa gjennomfgrt alle de ngdvendige grunnundersgkelsene og tilgang til
eiendommene for & gjennomfgre disse. Byggestart er forskjpvet til hgsten 2024.
Budsjettet nedjusteres med 30 mill. kroner for 2024 som innarbeides i budsjett 2025.

7346 Oppgradering av pumpe og selvfallsledning Pinnebekken

Prosjektet omfattet opprinnelig & erstatte gammel avlgpspumpestasjon ved Pinnebekken/Gamle
Algarheimsveg, rehabilitere ledningene hit samt gke kapasitet i vannforsyningen til Algarheim.
Kommunens hovedplaner for vann og avilgp har behov for oppdatering. Dette prosjektet har fatt flere

endringer i bestillingen underveis, som fglge av dette. Dette er i hovedsak endringene:

e Overfgring av avigp fra Borgen og gkt vannforsyning til Borgen, medfgrte at traseen matte
flyttes til Ekornrudvegen. Opprinnelig trase hadde for darlig grunnforhold til & handtere gkt
omfang i greft. Stgrrelsen og kapasiteten i pumpestasjonen matte gkes.

e (@kning av dimensjon pa vannledning langs Ekornrudvegen, for § samtidig ha tilstrekkelig vann til
Borgen, Algarheim samt mulig leveranse til Nes kommune. | tillegg har Ekornrud fatt bedret
kapasitet pa slukkevann.

| tillegg har det vaert langt flere utfgrelsesfeil i dette prosjektet enn hva som kan forventes. Dette har
veert utfordrende for oppfelgingen av prosjektet. Alle disse forholdene har medfgrt forsinkelser i
prosjektet. Oppfg@lgingen av gkonomien i prosjektet har veert utfordrende, med tanke pa endringer i
bestillingen etter at kontrakter er inngatt.

Budsjett 2024 oppjusteres med 13 mill. kroner og gker prosjektets totalramme tilsvarende.

7352 Portefalje for forprosjekt/tidligfase
Forprosjektportefgljen brukes til giennomfgring av forprosjekter/tidligfase.
Budsjett 2024 nedjusteres med 6,6 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

7361 Vann og avigp Algarheim
Prosjektet er i avslutningsfasen og forventes gjennomfert til en lavere kostnad enn budsjettert.
Budsjett nedjusteres med 3 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

7362 Sanering Allergot

Byggestart er utsatt pa grunn av for hgye kostnader. Prosjektet omarbeides og det vurderes endret i
omfang og kvaliteter.

Budsjett nedjusteres med 10 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.

7629 Utvidelse Gardermoen renseanlegg

Framdriften er i rute og kalkylene viser at prosjektet er ut til 3 ligge innenfor budsjett. Det er behov for
mindre justeringer av periodisering

Budsjett nedjusteres med 900.000 kroner som innarbeides i budsjett 2025.
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7700 Overfaring Klgfta — Jessheim avlgp

Prosjektet er delt i tre deler geografisk og alle har byggestart i Igpet av 2024. Hele prosjektet skal vaere
ferdig samtidig som Gardermoen renseanlegg er klar til 3 ta imot avlgpsvann fra Klgfta, medio 2025. Det
er tidskrevende 3 fa til avtaler med grunneierne og derfor er oppstart pa byggeperioden for de enkelte
prosjektene forskjgvet noe.

Budsjett 2024 nedjusteres med 45 mill. kroner som innarbeides i budsjett 2025.
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Kommunens hovedutvalgsomrader

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Rev. Regnskap Avvik Rev. Arsprognose  Awvik i Awviki % Bud.endr.

bud. hid hia. 2024 hid bud. kr

2024 2024

01-PRO KL@FTA 16 383 18 335 -1952 56 863 64 713 -7850 -13,8% 0 0
02-PRO JESSHEIM VEST 48 012 45 667 2345 178800 178 800 0 0,0 % O 0
03-HELSEHUSET 19010 17 504 1506 54 627 54 027 600 1,1% O 0
031-LEGEVAKT 12521 12199 323 32229 32229 0 0,0 % O 0
04-HELSEVERN 29 345 27 419 1926 63874 63874 0 0,0 % Q 0
05-NAV ULLENSAKER 57189 57475 287 99370 99370 0 00% Q 3673
06-BOLIG MED BISTAND 54784 55602 -818 162136 162 136 0 0,0 % Q 0
(BMB)
073-BARNEVERN 24 564 22314 2250 111821 111 821 0 0,0 %
09-PRO JESSHEIM @ST 32516 34117 -1600 108211 110971 -2760 -2,6%
10-HELSE- OG 52 464 62637 -10172 170546 215346 -44800 -26,3%
MESTRINGSTORGET
923-HOVEDUTV HELSE OG 5205 715 4 490 19 226 11026 8200 42,7 % Q -350
SOSIAL - STAB
929-SAMFUNNSMEDISINSK 12 230 13588 -1358 44703 49 903 -5200 -11,6% 0 350
ENHET
Sum 364 223 367 570 -3348 1102 405 1154215 -51810 -4,7 % 0 -3673

Kommentar til status gkonomi
Sektoren har per mars et merforbruk pa 3,3 mill. kroner.

Samlet arsprognose er merforbruk pa 51,8 mill. kroner. 44,8 mill. kroner av prognosen skyldes gkt kjgp
av omsorgsplasser med heldggnsbemanning og gkning i vedtak om brukerstyrt personlig assistanse
(BPA). Videre skyldes 5,2 mill. kroner av forventet merforbruk i hovedsak underfinansiering av
basistilskudd til fastleger fra sentralt hold. Forventet merforbruk per arsslutt ved PRO Klgfta pa 7,9 mill.
kroner skyldes i hovedsak dyr innleie av helsepersonell grunnet ubesatte stillinger og sykefravaer. Bruk
av egne vikarer, innleie av helsepersonell fra vikarbyra, bruk av overtid og andre Igsninger for a sikre
tilstrekkelig og riktig bemanning vil veere en kostnadsdrivende utfordring for flere enheter ogsa i 2024.
Med stramme budsjetter forsterker dette usikkerheten i prognosen. | prognosen er det lagt inn 8,2 mill
kr i merinntekter pa staben.

Nzermere omtale av gkonomisk avvik og prognose er omtalt under for hver enhet.
Barnevern har per mars et mindreforbruk pa 2,3 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i hovedsak

periodisering av budsjett opp mot regnskap. Det er planlagte plasseringer i naermeste fremtid som vil
vaere kostnadskrevende. Enheten forventer balanse ved arsslutt.
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Bolig med bistand har per mars et merforbruk pa 0,8 mill. kroner. Merforbruket skyldes i hovedsak
vesentlig gkt ressursbehov knyttet til én bruker. Lgpende effektivisering av gvrige tilbud i enheten
vurderes for a dekke opp merforbruket.

Enheten forventer forelgpig balanse ved arsslutt, men prognosen er usikker. Kommunen sgker om delvis
refusjon av direkte Ignnsutgifter knyttet til saerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester som ytes
til enkeltmottakere. Det er usikkert om faktiske refusjoner i 2024 vil veere i trad med budsjetterte
inntekter, og nye beregninger av refusjon kan pavirke prognosen ved arsslutt. Videre kan gkte
brukerbehov medfgre kostnader utover det som er budsjettert.

Helsehuset har per mars et mindreforbruk pa 1,5 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i hovedsak
ubesatte stillinger, noe lavere vikarbruk enn budsjettert og at fastlegekontoret Campuslegene ble
avviklet tidligere enn forutsatt.

Forelgpig arsprognose er mindreforbruk pa 0,6 mill. kroner, men prognosen er usikker. Prognosen
forutsetter tilsetting i stillinger som na er ubesatt, og at de nye privatpraktiserende fysioterapihjemlene
gitt i budsjett 2024 fgrst er pa plass til siste kvartal. Videre er det knyttet usikkerhet til konsekvensen av
sammensldingen av avdeling medisinsk korttid og rehabilitering og avdeling kommunal akutt dggnenhet.

Helse- og mestringstorget har per mars et merforbruk pa 10,2 mill. kroner. Merforbruket skyldes i
hovedsak gkt kjgp av omsorgsplasser med heldggnsbemanning og flere vedtak om BPA.

Det forventes en ytterligere gkning i kjpp av omsorgsplasser med heldggnsbemanning og vedtak om
BPA. Forelgpig arsprognose er merforbruk pa 44,8 mill. kroner. Av dette vil omtrent 35 mill. kroner ga til
kjgp av omsorgsplasser. Samlet merforbruk knyttet til kjgpsplasser og BPA utgjorde ca. 65 mill. kroner i
2023. | budsjettet for 2024 ble derfor disse budsjettpostene styrket med rundt 20 mill. kroner. Selv med
effektivisering og omorganisering av tjenestene, vil dette imidlertid ikke dekke behovene i 2024.
Forelgpig arsprognose er usikker. Prognosen baserer seg pa viderefgring av dagens plasser og hensyntar
ikke vekst. Det er dermed risiko for at utviklingen i behov gjennom aret vil fgre til en gkning i prognosen.

Helsevern har per mars et mindreforbruk pa 1,9 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i hovedsak
stillinger som forelgpig er ubesatt, deriblant prosjektstillinger i prosjekter som skal igangsettes utover
aret og stillinger som skal inngd i ambulerende team rettet mot psykisk helse og rusmiddelavhengighet,
jf. satsing i vedtatt budsjett og gkonomiplan 2024-2027.

Enheten tar sikte pa balanse ved arsslutt, men prognosen er usikker. Kommunen sgker om delvis
refusjon av direkte Ignnsutgifter knyttet til saerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester som ytes
til enkeltmottakere. Det er usikkert om faktiske refusjoner i 2024 vil vaere i trad med budsjetterte
inntekter, og nye beregninger av refusjon kan pavirke prognosen ved arsslutt. Videre fikk helsevern
ansvar for etablering og drift av en barnebolig fra 1. januar 2024. Dette vil medfgre noe hgyere utgifter
enn budsjettert.

Legevakt har per mars et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner.

Enheten forventer balanse ved arsslutt, men prognosen er usikker. Innfgringen av ny driftsmodell fra 1.
januar 2024 har bidratt til mer robust drift. Samtidig pavirkes prognosen av tempoet i den videre
rekrutteringen av leger, og en forutsetning for balanse ved arsslutt var innfgring av tredelt turnus for
sykepleiere pa legevakt og legevaktsentral med helarseffekt. Overgang til ny arbeidstidsordning for
denne ansattgruppen har tatt lenger tid enn forventet, men skal etter planen gjennomfgres i Igpet av
hgsten 2024.
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NAYV Ullensaker har per mars et merforbruk pa 0,3 mill. kroner.

Enheten ser en bekymringsfull utvikling knyttet til gkonomisk sosialhjelp. Det har vaert en gradvis gkning
i pkonomisk sosialhjelp gjennom fjoradret, med en markant gkning fra oktober 2023. @kningen har
vedvart inn i fgrste kvartal 2024. Dersom kostnadsnivaet for gkonomisk sosialhjelp ligger stabilt hgyt
giennom hele 2024 kan det medfgre et merforbruk pa 17,4 mill. kroner.

Bosetting av flyktninger er i rute. Om lag halvparten vil imidlertid bosettes fgrst i andre halvar av 2024.
Utgiftene som er budsjettert vil dermed ikke fa helarseffekt, og det estimeres et mindreforbruk pa 17,4
mill. kroner.

Enheten forventer balanse ved arsslutt. Utviklingen i gkonomisk sosialhjelp er dynamisk og varierer
normalt sett gjennom aret. Med dyrtid og gkte kostnader er det imidlertid lite sannsynlig at kostnader
knyttet til skonomisk sosialhjelp reduseres vesentlig.

PRO Klgfta har per mars et merforbruk pa 2 mill. kroner. Merforbruket skyldes i hovedsak vikarbruk og
overtid, samt noe innleie av helsepersonell fra vikarbyra.

Vanskeligheter med a rekruttere helsepersonell og hgyt sykefraveer er en vedvarende utfordring.
Enheten er sarbar for svingninger i antall brukere, brukernes pleiebehov, ansattes sykefraveer, antall
ubesatte stillinger og ansattes kompetanse. Der stgrre enheter kan sikre mer robust drift gjennom
fleksibel bruk av personell, har PRO Klgfta faerre ressurser a spille pa, og er i stgrre grad avhengig av
Igsninger som innebzerer merkostnader. Enheten er avhengig av egne vikarer, overtid og innleie av
helsepersonell fra vikarbyra for a sikre forsvarlig drift og oppfylle krav til kompetanse. Som fglge av
dette estimerer enheten forelgpig et merforbruk pa 7,9 mill. kroner per arsslutt.

PRO Jessheim vest har per mars et mindreforbruk pa 2,5 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i
hovedsak at nyopprettede stillinger ved hjemmetjenesten og forsterket skjermet avdeling for demens
enda ikke er fullt besatt.

Enheten forventer balanse ved arsslutt, men prognosen er usikker. Vanskeligheter med a rekruttere
helsepersonell og hgyt sykefraveer er en vedvarende utfordring ogsa her. Til tross for at tilgjengelig
helsepersonell kan benyttes mer fleksibelt pa grunn av enhetens stgrrelse, er ogsa her bruk av vikarer og
overtid kostnadsdrivende. Kommunen sgker om delvis refusjon av direkte Ignnsutgifter knyttet til szerlig
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester som ytes til enkeltmottakere. Det er usikkert om faktiske
refusjoner i 2024 vil veere i trad med budsjetterte inntekter, og nye beregninger av refusjon kan pavirke
prognosen ved arsslutt.

PRO Jessheim gst har per mars et merforbruk pa 1,6 mill. kroner. Merforbruket skyldes i hovedsak
innleie av helsepersonell fra vikarbyra og bruk av overtid.

Forelgpig arsprognose er merforbruk pa 2,8 mill. kroner, men prognosen er usikker. Vanskeligheter med
a rekruttere helsepersonell og hgyt sykefravaer er en vedvarende utfordring ogsa her. Bruk av vikarer og
overtid er kostnadsdrivende. Kommunen sgker om delvis refusjon av direkte Ignnsutgifter knyttet til
seerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester som ytes til enkeltmottakere. Det er usikkert om
faktiske refusjoner i 2024 vil veere i trad med budsjetterte inntekter, og nye beregninger av refusjon kan
pavirke prognosen ved arsslutt.

Samfunnsmedisinsk enhet har per mars et merforbruk pa 1,4 mill. kroner. Merforbruket skyldes i
hovedsak gkte satser for utbetaling av basistilskudd til fastleger.
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Det ble i budsjett og gkonomiplan 2024-2027 meldt om gkte satser for utbetaling av basistilskudd til
fastleger. Basistilskuddet i fastlegeordningen vedtas av sentrale myndigheter, og endringer i maten
dette beregnes pa tradte i kraft i mai 2023. Ordningen er ment a veere fullfinansiert, men etter justering
av satsene viser det seg at dette ikke er tilfellet for Ullensaker kommune. Det ble sendt brev til Helse- og
omsorgsdepartementet om saken 9. november 2023. | svaret fra departementet blir det ikke gitt noen
lovhad om mer midler der hvor ny ordning slar negativt ut. Enheten forventer derfor et merforbruk per
arsslutt pa 5,2 mill. kroner som i hovedsak skyldes denne underfinansieringen.

Helse og sosial - stab har per mars et mindreforbruk pa 4,5 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i
hovedsak periodisering av budsjett opp mot regnskap. Prognosen for 2024 er et mindreforbruk pa 8,2
mill. kroner. Det forventes at kommunen far 4,7 mill. kroner mer i refusjon for ressurskrevende brukere
enn det som er inntektsfgrt i 2023. Denne inntekten er lagt inn i prognosen. | tillegg er det lagt inn en
merinntekt pa 3,5 mill. kroner i prognosen som gjelder sykelgnnsrefusjoner pa alle enhetene i
hovedutvalget. Med henvisning til regnskapet for 2023 er det grunn til & tro at det er realistisk at
inntekter fra sykelgnnsrefusjoner blir hgyere enn budsjett.

Oppsummering tiltak

Sikre tilstrekkelig antall omsorgsplasser med heldggnsbemanning

Ullensaker kommune har ikke nok omsorgsplasser med heldggnsbemanning til 3 dekke befolkningens
behov. Det er igangsatt og planlagt investeringsprosjekter som vil gi en betydelig gkning i antall plasser,
men byggeprosjekter tar tid. Utvidelsen av Klgfta bo- og aktivitetssenter vil etter planen resultere i 40-
80 nye plasser i 2027, og ytterligere nye plasser vil realiseres i arene etter det. Helhetlig helse- og
omsorgsplan 2023-2035, som ble vedtatt av kommunestyret 20. juni 2023 (sak PS 49/23) beskriver
kommunens planer for utvikling. Frem til nye omsorgsplasser med heldggnsbemanning star ferdige,
vurderes Igsninger som pa best mulig mate kan ivareta innbyggernes behov til en lavest mulig kostnad
fortlgpende. Tiltak:

e Vurdere om ombygging av eksisterende bygg er faglig forsvarlig, realiserbart og
kostnadsreduserende

e Fremforhandle langsiktige avtaler om kjgp av plasser fra eksterne tilbydere

e Reforhandle eksisterende avtaler om kj@p av plasser fra eksterne tilbydere

e Viderefgre samarbeidsforum med mal om a sikre optimal pasientflyt mellom enhetene

Sikre tilstrekkelig helsepersonell og kompetanse

Helsepersonellkommisjonens utredning NOU 2023: 4 Tid for handling — Personellet i en baerekraftig
helse- og omsorgstjeneste viser at Norge star overfor store utfordringer med & sikre nok personell med
rett kompetanse i den offentlige helse- og omsorgstjenesten i arene som kommer. Ullensaker kommune
har allerede na utfordringer med a rekruttere helsepersonell, og da seerlig sykepleiere og leger. Dette
har en rekke konsekvenser som samlet sett er kostnadsdrivende for kommunen. Tiltak:

e Viderefgre eksisterende tiltak for a redusere sykefravaer. | arbeidet med sykefraveer vektlegges
blant annet tett dialog mellom leder og medarbeider, medarbeiders medvirkning i utarbeidelse
og gjennomfgring av oppfelgingsplaner, tilrettelegging av arbeid og arbeidsutprgving ved andre
enheter.

e Utvikle nye tiltak for a motvirke og redusere sykefraveer, i samarbeid med KS, gjennom Tgrn-
prosjektet for helse- og omsorgstjenestene. Prosjektet vektlegger pa sikt bedre predikering av
sykefravaer og AML-brudd ved bruk av Kl, sikre rett kompetanse til rett tid, effektivisering av
turnusplanlegging og frigjgring av ressurser.

e Sikre bedre ressursutnyttelse av helsepersonell gjennom utprgving av alternative
arbeidstidsordninger
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e Identifisere mer baerekraftige driftsmodeller som del av kommunens pagaende
omstillingsprosess

o Arets arbeid som skal pastartes mht. utvikling av ny arbeidsgiverstrategi, danner et viktig
grunnlag for strategisk rekruttering av helsepersonell

Kommunedirektgr foreslar at en avventer eventuelle budsjettjusteringer til gkonomisk rapportering per
andre kvartal. En vil da ha sikrere prognoser og se eventuelle effekter av iverksatte tiltak.

Sykefravaer
Sykefraveer per 1.kvartal Fraveer Fraveaer Samlet
korttid langtid sykefravaer
Samlet sykefravaer 2020 7,76 % 3,63% 11,39 %
Samlet sykefravaer 2021 2,64 % 8,52 % 11,17 %
Samlet sykefravaer 2022 3,21% 8,33% 11,54 %
Samlet sykefravaer 2023 3,04 % 9,49 % 12,53 %
Samlet sykefraveer 2024 3,04 % 9,61% 12,65 %
Sykefraveer 1. kvartal 2023 3,71 % 9,08 % 12,79 %
Sykefraveer 1. kvartal 2024 3,04 % 9,61% 12,65 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret samlet innenfor hovedutvalg helsevern og sosial omsorg er pa samme niva som ved fgrste
kvartal 2023. Det arbeides kontinuerlig med neaerveersarbeid ved enhetene, og det jobbes systematisk
med oppfglging av ansatte, bade med forebyggende tiltak og oppfelging i henhold til I1A-avtalen og
rutiner i HMS-handlingsplan.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000
Budsjettjustering 2024 2025 2026 2027 2028
NAV - @kt minstesats 167 167 167 167 167
kvalifiseringsprogram

Omfordeling - Bosetting flyktninger - -3840 0 0 0 0
fra Helse til Oppvekst

Omfordeling engangsmidler nedtrekk 350 350 350 350 350
2023

Omfordeling engangsmidler nedtrekk -350 -350 -350 -350 -350
12023

Sum -3673 167 167 167 167

NAV - @kt minstesats kvalifiseringsprogram

| statsbudsjettet er vedtatt a gke minstesats for mottakere av Kvalifiseringsprogrammet med 5.000 fra 1.
juli 2024. Kommunen mottar kompensasjon i rammetilskuddet, og det foreslas at NAV tildeles disse
midlene.

Omfordeling - Bosetting flyktninger - fra Helse til Oppvekst
Integreringstilskuddet mottas pa NAV. Deler av dette skal overfgres fra HHS til Oppvekst, jf vedtak i KST-
sak 24/24.

Omfordeling engangsmidler nedtrekk i 2023
Midlertidig tiltak sykefravaersdekning fastleger i 2023. Trukket ned pa feil enhet.
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Hovedutvalg for oppvekst

Kommentar til status gkonomi

LT el e il I e vt
Forebyggende barn og unge
(FBU) 16 503 16 444 59 58 999 58 999 0
Barnehage totalt 24 656 23328 1328 | 129314 127 814 1500 | 1,2%
Voksenopplaeringen 8931 8 803 128 9733 9733 0
Pedagogisk senter 8527 7 106 1421 38184 37384 800 2,1%
Stab Oppvekst 4672 4361 311 17 305 17 305 0
Grunnskole totalt 163 344 164 022 -677 | 611335 612535 | -1200 -0,2%
Oppvekst totalt 226 633 224 066 2566 864871 863771 1100 0,1%

Hovedutvalg for Oppvekst har hittil i ar et positivt avvik mellom regnskap og budsjett pa 2,6 mill. kroner.
Dette kommer hovedsakelig av besparelser innen kommunale barnehager og pedagogisk senter.

Arsprognosen for Oppvekst totalt anslas til et mindreforbruk pd 1,1 mill. kroner i forhold til budsjett.
Barnehageomradet og pedagogisk senter anslar besparelser for aret pa henholdsvis 1,5 mill. kroner og
0,8 mill. kroner. Grunnskoleomradet anslar et merforbruk pa aret pa 1,2 mill. kroner.

Forebyggende barn og unge (FBU) har per 1. kvartal et mindreforbruk pa 0,1 mill. kroner.
Reisevaksinasjonstjenesten ble besluttet nedlagt i fgrste kvartal, og avviklingen medfgrte noen
ekstrakostnader. Apning av Klgfta helsestasjon vil ogsd medfgre noe gkte kostnader pa innkjgp av
inventar. Til tross for noen gkte utgifter styrer enheten mot balanse.

Barnehageomradet har samlet sett et mindreforbruk pa 1,6 mill. kroner per mars og antas a ende med
et mindreforbrukt pa ca 1,5 mill. kroner ved arsslutt. Jessheim kommunale barnehager har per mars et
mindreforbruk pa 0,8 mill. kroner, og ligger an til et mindreforbruk pa 0,9 mill. kroner ved arets slutt.
Avviket skyldes hovedsakelig at Balder Allé ikke har fylt opp barnehagen fra arsstart. Det er vanskelig a si
noe om utviklingen videre, men sgkertall for hgsten tilsier ogsa at barnehagen vil ha utfordringer med a
fa fylt opp alle plassene.

Enhet Klgfta kommunale barnehage har et mindreforbruk pa 0,85 mill. kroner per mars, og antas a ga
med et mindreforbruk pa 0,6 mill. kroner ved arets slutt. Klgfta barnehage er i ferd med a gke
pedagogtettheten til full kapasitet og har full bemanning fra 1.5.24, men med noe besparelse i
begynnelsen av aret. Det er for bade Jessheim og Klgfta fortsatt usikkerhet knyttet til sammensetningen
sma store/barn fra hgsten, og dermed i hvilken grad rammene brukes eller ikke.
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Barnehage felles bestar av kostnader til vedtak om refusjoner, spesialpedagogiske vedtak,
tilretteleggingsvedtak, inntekter og utgifter pa gjestebarn, samt enkelte prosjekter som omhandler bade
kommunale og private barnehager i kommunen. Omradet ligger an til noe merforbruk pa
spesialpedagogiske vedtak 1. halvar, mens tilrettelegging ser ut til & bli i henhold til budsjett etter at
budsjettet ble justert vesentlig fra 2023 til 2024. Kostnader til refusjoner og kostnader og inntekter til
gjestebarn er fortsatt usikker. Dette utbetales og faktureres fgrst i juni. Men anslag for inntekter
gjestebarn er et positivt avvik ifht budsjett. Per 1. kvartal antas fortsatt balanse, men med en del
usikkerhet.

Grunnskolene totalt har per 1. kvartal et merforbruk pa 0,7 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak
hgyere vikarkostnader enn budsjettert.

Det er knyttet usikkerhet til forventet elevvekst gjennom aret, og for noen skoler kan dette medfgre
gkning av antall klasser fra hgsten. Skolene fglger dette Igpende, og tilpasser for gkt behov for
skoleplasser og tilretteleggingsbehov.

Enkelte skoler opplever en ressursutfordring knyttet til elever med omfattende hjelpetiltak, og dette
gjelder spesielt innen SFO. Det er i tillegg krevende & drifte SFO effektivt pa skoler der det er flere
lokasjoner.

Ordningen med gratis kjernetid gjgr at flere elever gar pa SFO. Det er nasjonalt ogsa vedtatt a innfgre
ordningen for 3. trinn fra hgsten 2024. Kommunen far 7,6 mill. kroner i rammetilskuddet til ordningen i
2024. Det foreslas at disse midlene tildeles Oppvekst. Siden det ikke var kjent om ordningen vil bli
utvidet til 3 gjelde 3. trinn da budsjettet ble utarbeidet, er det ikke tatt hensyn til gkning i kommunens
kostnader og reduserte inntekter som fglge av ordningen, men forelgpige beregninger anslar en
underdekning pa 1 mill. kroner.

Det forventes for grunnskolene samlet et merforbruk for aret pa ca. 1,2 mill. kroner. Skolene har
iverksatt tiltak og er restriktive i forhold til vikarinnleie og innkj@p.

Ullensakers andel av Voksenopplaeringen har per 1. kvartal et mindreforbruk pa 0,1 mill. kroner.

Deltakerantallet for norskopplaering er per i dag omtrent det samme som i fjor, men med gkt bosetting
forventes det en gkning for skolen. Voksenopplaeringen tilpasser tilsettinger og ressursbruk Igpende.

Skolen flytter til Energiveien 1. juli, og gkt husleie er budsjettert. Investeringsbehovet for mgbler og
utstyr er gkt i forhold til budsjett, og dette foreslas budsjettjustert (ref. investeringer).

Det forventes balanse mot budsjett ved arets slutt.

Pedagogisk senter har et mindreforbruk i forhold til budsjett pa 1,4 mill. kroner. Hovedarsakene til
avviket skyldes vakanser og hgye sykelgnnsrefusjoner.

Pa grunn av sykefravaer har tjenesten benyttet privat logopedtjeneste og ekstern utreder for a ivareta
rimelig saksbehandlingstid for barn/elever med saerskilte behov. P4 grunn av vakanse i en stilling,

forventer Pedagogisk senter a ha et mindreforbruk pa 0,8 mill. kroner ved arets slutt.

Stab Oppvekst forventer a ga i balanse ved arsslutt.

Side 43 av 72



Manedsrapport Mars-2024

Sykefravaer
Sykefraveer per 1.kvartal Fravaer korttid Fraveer langtid Samlet
sykefravaer
Samlet sykefravaer 2020 6,24 % 2,54 % 8,78 %
Samlet sykefravaer 2021 2,79 % 7,11 % 9,90 %
Samlet sykefravaer 2022 3,02 % 6,68 % 9,70 %
Samlet sykefravaer 2023 2,71 % 6,53 % 9,24 %
Samlet sykefravaer 2024 2,49 % 8,10 % 10,59 %
Sykefraveer 1. kvartal 2023 3,41% 7,98 % 11,38 %
Sykefraveer 1. kvartal 2024 2,49 % 8,10 % 10,59 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret samlet innenfor hovedutvalg for oppvekst er sa langt lavere i 2024 enn i 2023. Det
arbeides kontinuerlig med naerveersarbeid ved enhetene, og det jobbes systematisk med oppfglging av
de ansatte, bade med forebyggende tiltak og oppfeglging i henhold til IA - avtalen og rutiner i HMS-
handlingsplan.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000

Budsjettjustering 2024 2025 2026 2027 2028
FABU - Sosiale agenter 1625 3575 3575 3575 3575
Grunnskole - Gratis kjernetid SFO 3. 7614 7614 7614 7614 7614
trinn fra august 2024

Omfordeling - Bosetting flyktninger - 3840 0 0 0 0
fra Helse til Oppvekst

Omfordeling - Svgmmeinstruktgrer -2100 -2100 -2100 -2100 -2100
fra Oppvekst til Jessheimbadet

Sum 10979 9089 9089 9089 9089

FABU - Sosiale agenter
Det er vedtatt a innfgre Sosiale agenter i Ullensakerskolen fra skolestart august 2024, jf KST-sak 04/24.
Ordning evalueres etter 2 ar.

Grunnskole - Gratis kjernetid SFO 3. trinn fra august 2024
| statsbudsjettet er vedtatt at gratis kjernetid SFO skal utvides til & gjelde ogsa 3. trinn fra august 2024.
Det er lagt inn i rammetilskuddet til kommunen.

Omfordeling - Bosetting flyktninger - fra Helse til Oppvekst
Integreringstilskuddet mottas pa NAV. Deler av dette skal overfgres fra HHS til Oppvekst, jf vedtak i KST-
sak 24/24.

Omfordeling - Svésmmeinstruktgrer fra Oppvekst til Jessheimbadet

Pa Jessheimbadet er ansatt instruktgrer for a drive skolesvgmmingen. Utgiftene dekkes av Oppvekst ved
en arlig overfgring pa slutten av aret. Det foreslas a gke rammen til Jessheimbadet permanent ved a
omfordele midler fra Oppvekst til Jessheimbadet.
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Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Rev. Regnskap Avvik Rev. Arsprognose  Awvik i Awviki % Bud.endr.

bud. hid hia. 2024 hia bud. kr

2024 2024

11-KULTUR 17271 12983 4288 46796 46 796 0 0,0% Q -500
12-BYMILI@ 20708 19181 1528 74115 74115 0 0,0% 2 600
13-KOMMUNALE 59437 61566 -2129 191710 199210 -7500 -3,9% 7900
EIENDOMMER
14-BRANN OG REDNING 24148 24440 292 46316 46 816 500 -1,1% 0 500
15-VANN OG AVL@P 39231 -56748 17517 0 0 0 0,0% Q
17-KLIMA OG MILI@ -15785  -16210 425 830 830 0 0,0% O
18-PROSJEKT 903 1583 -681 516 516 0 0,0% 0
KOMMUNALTEKNIKK
56-PROSJEKTKONTORET 335 198 137 5144 5144 0 0,0% O 0
60-SELVFINANSIERENDE 1792 1107 685 4985 3085 1900 38,1% o -1 900
BOLIGER
922-HOVEDUTV TEKNISK, 3596 3347 248 11341 11341 0 0,0% Q 0
IDRETT OG KULTUR - STAB
Sum 73175 51447 21727 381754 387854 -6100 -1,6% 0 8600

Kommentar til status gkonomi

Enhetene innenfor HTIK sine omrader har et positivt avvik per mars pa 22 mill. kroner, som i hovedsak
skyldes merinntekter pa selvkostomradene vann og avlgp, samt at stillinger er holdt vakant i pavente av
beslutninger i omstillingsprosessen.

Arsprognosen er pa naveerende tidspunkt et merforbruk pa 6,1 mill. kroner, hvor prognosen for strgm
og fijernvarme utgjgr 5,6 mill. kroner. Det foreslas at det tildeles midlertidige midler til 8 dekke det
prognostiserte merforbruket p3 energi og varig for oppdragshandteringsverktgyet pd @st 110-sentralen.
@vrige forslag til budsjettendringer er omfordelinger mellom enheter.

Awvik og prognose er omtalt under hver enkelt enhet.

Kulturenheten har et positivt avvik per mars pa ca. 4,3 mill. kroner, som i hovedsak skyldes gremerkede
tilskudd som er planlagt disponert, men ikke utbetalt eller overfgrt. Enheten forventes a ga i balanse ved
arsslutt, men det er usikkerhet knyttet til om etterspgrselen etter kulturtilbud vil ta seg opp slik at
inntektene blir i samsvar med budsjett.

Bymiljg har per mars et positivt avvik pa 1,5 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes at noen stillinger er
holdt vakante, samt merinntekter pa Jessheimbadet. Jessheimbadet har hatt hgyt besgk i bade
vinterferien og pasken.

Det er reduserte inntekter fra ulovlighetsoppfglging pa parkering, som fglge av endrede

parkeringsvilkar. Det er for tidlig @ ansla konsekvensene av dette, da dette avhenger av framtidig
organisering av parkeringsvirksomheten. Awvik pa parkeringsinntekter er derfor ikke tatt med i
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prognosen. Det er budsjettert med 4 mill. kroner i inntekter pa ulovlighetsoppfglging for 2024, og per 1.
kvartal er det mottatt 0,4 mill. kroner.

Pa vintervedlikehold er det merkostnader som fglge av flere utkallinger pa brgyting og strging hittil i ar
enn det som er lagt inn i budsjettet. Vintervedlikeholdet har ogsa medfgrt hgyere kostnader til eget
mannskap og utstyr, samt drivstoff.

Forelgpig anslas balanse for 2024, men gjenstaende midler til brgyting vil kun dekke 4 utkallinger, mot
budsjettert 10. Det vil bli vurdert redusert sommervedlikehold for a sikre balanse.

Oppvekst dekker arlig kostnader til svgmmeinstruktgrer pa Jessheimbadet for skolesvgmming med en
overfgring pa slutten av aret. Det foreslas at disse midlene overfgres permanent til Jessheimbadet fra
Oppvekst.

Kommunale eiendommer har per mars et negativt avvik pa 2,1 mill. kroner. Dette skyldes hovedsakelig
merkostnader pa energi. Utviklingen i forbruk og stregmpriser fglges ngye og oppdateres manedlig.
Enheten forventer et merforbruk pa energi pa 7,5 mill. kroner ved arsslutt. Det bes om ekstra midler til
energi pa 5,6 mill. kroner, samt omfordeling av 1,9 mill. kroner fra strembudsjettet pa Selvfinansierende
boliger, som har et tilsvarende mindreforbruk pa energi.

Det er behov for ekstra vakthold pa GNIST etter stadig ugnskede hendelser, og det bes om 0,4 mill.
kroner. For enheten forgvrig styres det mot balanse, med streng budsjettdisiplin. Dette far
konsekvenser for hvilke vedlikeholdstiltak som prioriteres gjennomfgrt i 2024.

Brann og redning har per mars et negativt avvik pa 0,3 mill. kroner. Da budsjettet ble utarbeidet var det
ikke klart om det ville palgpe ekstrakostnader til oppdragshandteringsverktgy ogsa i 2024 pa @ST 110-
sentralen, og budsjettet ble derfor viderefgrt uten gkning til dette. Budsjettet for @ST 110-sentralen IKS
ble imidlertid vedtatt med dette inkludert, og kommunens utgifter er derfor hgyere enn budsjett.
Prognosen for 2024 er et negativt avvik pa 0,5 mill. kroner. Det bes om permanent tildeling av midler for
a dekke inn avviket.

Vann og avlgp har et positivt avvik per mars pa 17,5 mill. kroner. Avviket skyldes inntekter fra
tilknytningsgebyr som varierer gjennom aret i takt med byggeaktiviteten, samt oppgjgr fra 2023 pa
vann- og avlgpsgebyrene. Selvkostomradene gjgres opp mot fond og pavirker ikke kommunens
regnskap.

Klima og miljg har et positivt avvik per mars pa 0,4 mill. kroner. Dette skyldes for det meste at stillingen
som enhetsleder ikke er besatt. Besparelsen ligger innenfor selvkostomradene pa enheten og vil ikke
pavirke kommunens regnskap.

Selvkostfondet pa renovasjon er negativt med 4,7 mill. kroner. Det er planlagt a8 dekke inn 0,7 mill.
kroner av dette i 2024. Resultatet for husholdningsavfall i @RAS for 2023 ble negativt og ma dekkes inn
av deltakerkommunene i 2024. Ullensaker kommune sin andel av merforbruket i @RAS er beregnet til
2,8 mill. kroner. Denne inndekkingen er det tatt hensyn til i kommunens budsjett for husholdningsavfall
og beregningen av arsgebyr for 2024.

Enheten er i omstillingsprosessen bestemt nedlagt og de ansatte overfgres til henholdsvis Bymiljg og

Vann og avilgp. De to miljg-stillingene som ifjor ble vedtatt overfgrt fra Plan og naering blir liggende i
Plan og neering.
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Prosjektkontoret har et positivt avvik per mars pa 0,1 mill. kroner. Enheten forventer balanse ved
arsslutt.

Prosjekt kommunalteknikk har et merforbruk pa 0,7 mill. kroner. Enheten forventer balanse ved arets
slutt.

Selvfinansierende boliger har per mars et mindreforbruk pa 0,7 mill. kroner som delvis skyldes hgyere
leieinntekter og besparelse pa energi. Prognosen pa energi er en besparelse pa 1,9 mill. kroner, og det
foreslas at disse midlene overfgres til Komei for a dekke opp merutgifter pa energi. Forgvrig forventer
Selvfinansierende boliger balanse ved arsslutt.

PKT-stab har et positivt avvik per mars pa ca 0,2 mill. kroner. Det forventes balanse ved arsslutt.

Sykefravaer
Sykefraveer per 1.kvartal Fraveer Fraveer Samlet
korttid langtid sykefravaer
Samlet sykefravaer 2020 4,18 % 2,57 % 6,75 %
Samlet sykefravaer 2021 2,42 % 5,02 % 7,43 %
Samlet sykefravaer 2022 3,13% 4,84 % 7,96 %
Samlet sykefravaer 2023 2,92 % 5,98 % 8,89 %
Samlet sykefravaer 2024 2,76 % 6,21 % 8,97 %
Sykefraveer 1. kvartal 2023 3,40 % 5,26 % 8,65 %
Sykefraveer 1. kvartal 2024 2,76 % 6,21 % 8,97 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefraveeret for 1. kvartal er marginalt lavere enn tilsvarende periode i 2023. Det jobbes kontinuerlig
med a gke naerveaeret, og tilrettelegge arbeidsplassen der det er mulig.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000

Budsjettjustering 2024 2025 2026 2027 2028
Brann og redning - 500 500 500 500 500
Oppdragshandteringsverktgy 110 -

sentralen

KOMEI - Merforbruk energi 5600 0 0 0 0
KOMEI - Vektertjenester 400 0 0 0 0
Omfordeling - BUA - fra Kultur til 0 0 0 0 0
Bymiljg

Omfordeling - Svsmmeinstruktgrer 2100 2100 2100 2100 2100
fra Oppvekst til Jessheimbadet

Sum 8 600 2 600 2 600 2 600 2 600

KOMEI - Merforbruk energi

Prognosen for energi er 5,6 mill. kroner mer enn budsjett. 7,5 mill. kroner mer pa Komei, mens
Selvfinansierende boliger har et mindreforbruk pa1,9 mill.kroner. Det foreslas at midlene pa
Selvfinansierende boliger overfgres til Komei, og en tilfgrsel pa 5,6 mill. kroner.

KOMEI - Vektertjenester
Det er behov for gkt vakthold i omradet Gnist, kino og bibliotek. Legg inn begrunnelse for behovet.
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Omfordeling - BUA - fra Kultur til Bymiljg
| budsjettbehandling for 2024 fikk Kultur 1,5 mill kroner til BUA og Frivillighetssentralen pa Klgfta. Det
foreslas at 0,5 mill kr overfgres til Bymiljg for etablering av BUA pa Klgfta.

Omfordeling - Svésmmeinstruktgrer fra Oppvekst til Jessheimbadet

Pa Jessheimbadet er ansatt instruktgrer for a drive skolesvgmmingen. Utgiftene dekkes av Oppvekst ved
en arlig overfgring pa slutten av aret. Det foreslas a ske rammen til Jessheimbadet permanent ved a
omfordele midler fra Oppvekst til Jessheimbadet.
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Formannskapet

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Rev. Regnskap Avvik Rev. Arsprognose Awvik i Avviki % Bud.endr.

bud. hid hia. 2024 hia bud. kr

2024 2024

16-AREAL OG LANDBRUK 2 589 1786 803 10 407 10 407 0 0,0% Q
51-KANTINE OG KIOSK 97 407 -310 0 0 0 0,0% O
52-INNOVASJON 0G 28 144 30344 -2 200 58 892 58 892 0 0,0% O
DIGITALISERING
53-PERSONAL OG 9469 8226 1243 34520 34520 0 0,0% Q 610
ORGANISASJONSUTVIKLING
54-@KONOMI 6741 6623 118 20 834 20834 0 0,0% 0
55-PLAN OG NARING (PLN) 4 664 3968 696 13351 13351 0 0,0%
58-KOMMUNIKASJON OG 4612 4 662 -50 12 305 12 305 0 0,0% Q
SAMFUNNSKONTAKT
59-@RIK 2287 2653 -367 2 801 2 801 0 0,0% 0
91-POLITISKE 2624 2351 273 16 048 16 048 0 0,0% o
STYRINGSORGANER
920-KOMMUNEDIREKT@R 1111 843 269 4259 4259 0 0,0% Q
921-ORGANISASJON OG 621 631 -10 2381 2381 0 0,0% O 0
UTVIKLING - STAB
95-TILSKUDD/KJ@P - ANDRE 97 245 97 509 -264 387935 387935 0 0,0% Q 0
SAMARBEID
96-SENTRALE -2 491 384 -2876 -26872 -26 872 0 0,0% O 0
RESERVER/FELLES
AVSETNINGER
Sum 157 713 160 388 -2675 536861 536 861 0 0,0 % Q 610

Kommentar til status gkonomi

Innenfor Formannskapet sine omrader er det et merforbruk pa 2,7 mill. kroner per mars. Hovedarsaken
er merforbruket pa Innovasjon og ledelse, hvor kjgp av lisenser er bokfgrt pa januar og budsjettet ligger
fordelt utover aret. Dette vil bli rettet opp til neste rapportering.

Areal og landbruk har et positivt avvik per mars pa 0,8 mill. kroner, som i store trekk skyldes
merinntekter pa byggesak og oppmaling, salg av meglerpakker og stillinger som har veert vakante.
Markedet er fortsatt usikkert, og det er vanskelig & ansla hvordan dette vil pavirke enhetens inntekter
innenfor selvkost. Prognosen for 2024 er pa navarende tidspunkt balanse.

Kantine og kiosk - Gnist har et merforbruk per 1. kvartal pa 0,3 mill. kroner. Merforbruket skyldes
hovedsaklig varekjgp i mars som selges i senere perioder, samt noen ekstraordinaere ikke-planlagte

driftskostnader i perioden. Enheten forventer i balanse for 2024.

Innovasjon og digitalisering har per mars et merforbruk pa 2,2 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak
arsbelgp pa lisenser og avtaler som er belastet tidlig pa aret.
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Pa Ignn har enheten et mindreforbruk pa 0,77 mill. kroner. Det skyldes at stillingen som enhetsleder er
vakant, og fraveer som ikke er dekket opp med vikarer. En liten andel av dette veies opp med innleie av
arbeidskraft pa andre budsjettposter. Prognosen for 2024 er i balanse,

Personal og organisasjonsutvikling har et mindreforbruk pa 1,2 mill. kroner i 1. kvartal 2024. Dette
skyldes hovedsakelig at midler til 200 sommerjobber til ungdommer fgrst vil bli utbetalt i juli/august.
Leerlingetilskuddet pa ca. 0,8 mill. kroner er budsjettert i 1. kvartal, men kommer fgrst i 2. kvartal. |
tillegg er det innsparing pa andre driftskostnader og kurs for 1. kvartal pa tilsammen 0,5 mill. kroner.
Prognosen for 2024 er i balanse.

@konomienheten har et marginalt mindreforbruk pa 0,1 mill. kroner per 1. kvartal 2024. Enheten har
fatt et innsparingskrav pa konsulenttjenester i 2024 pa 0,15 mill. kroner. Det er fortsatt noe usikkerhet
vedrgrende ngdvendig konsulentbruk i forbindelse med klagesaker pa eiendomsskatt, men det
forventes at dette vil kunne gjennomfgres ogsa med nedjustert ramme.

Prognose for 2024 er balanse i forhold til budsjett.

Plan og nzering har per mars et positivt avvik pa 0,7 mill. kroner. Besparelsen skyldes en prosjektstilling i
omstillingsprosjektet Gardermoen Vekst som er vakant, samt refusjoner for ansatte i permisjon.
Besparelser i omstillingsprosjektet pavirker ikke kommunens regnskap siden det er finansiert av
gremerkede tilskudd, men brukes i prosjektet eller tilbakebetales til fylkeskommunen. Prognosen for
2024 er balanse, men det vil bli besparelse pa sykelgnnsrefusjoner og vakante stillinger som er stilt i
bero i pavente av resultatene fra omstillingsprosessen.

Kommunikasjon og samfunnskontakt har et marginalt merforbruk pa kr 50.000,- per mars. Dette er
knyttet til Isnnsbudsjett for januar, og skyldes en overgangsperiode mellom ansettelser.

@RIK har et merforbruk per 1. kvartal pa 0,4 mill. kroner. Dette skyldes to ting:

o Arsgebyr - Vieri, som er den nye innkjgpslgsningen, er dekket av @RIK, og skal i henhold til avtale
med deltakerkommunene viderefaktureres sammen med deltakerkommunenes arlige
deltakeravgift i @RIK.

e Det er mottatt 0,2 mill. kroner i klimaprosjektstgtte som ikke er budsjettert.

Enheten forventes a ga i balanse pr 31.12.2024.

Politiske styringsorganer Enheten har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner per 1. kvartal 2024. Det
prognostiseres balanse for omradet ved arsslutt.

Kommunedirektgr har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner per 1. kvartal 2024. Det forventes balanse
for 2024.

Organisasjon og utvikling er i balanse for 1. kvartal 2024, og det forventes balanse pr 31.12.2024.

Tilskudd/kjgp - andre samarbeid - Det er et merforbruk pa 0,264 mill pr 1. kvartal som i hovedsak er
merforbruk pa tilskudd private barnehager med kr. 0,190 mill. Det er usikkert hvor stort det endelig
tilskuddet vil bli, da dette avhenger av antall barn i barnehagene. Det knyttes usikkerhet til gkning
utover aret og sgknad om ekstra pensjonstilskudd, men basert pa tidligere ars historikk antas noe
merforbruk i 2024.
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Pa omradet sentrale reserver/felles avsetninger er det et negativt avvik per mars pa 2,9 mill. kroner.
Det er kuttet i stillinger for 2024 pa 20 mill. kroner som bidrar til merforbruket, siden hele kuttet
forelgpig er lagt til dette omradet. Radmannens risikopott bidrar til at avviket blir noe lavere. Stillinger
som er satt pa vent, samt identifiserte stillinger i forbindelse med omstillingsprosjektet vil bidra til at vi
nar budsjettet. Mer eksakte tall i forbindelse med omorganiseringen vil kommunedirektgren komme
tilbake med i rapporteringen for 2.kvartal.

Sykefravaer
Sykefraveer per 1.kvartal Fravaer Fravaer Samlet
korttid langtid sykefravaer
Samlet sykefravaer 2020 3,06 % 1,22% 4,29 %
Samlet sykefravaer 2021 1,58 % 3,56 % 5,14 %
Samlet sykefravaer 2022 2,21 % 3,34 % 5,55 %
Samlet sykefravaer 2023 2,10% 3,05% 5,15%
Samlet sykefravaer 2024 2,47 % 3,06 % 5,53 %
Sykefraveer 1. kvartal 2023 2,09 % 3,20% 5,28 %
Sykefraveer 1. kvartal 2024 2,47 % 3,06 % 5,53 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret for 1. kvartal er marginalt hgyere enn tilsvarende periode i 2023. Det jobbes kontinuerlig
med a gke naervaeret, og tilrettelegge arbeidsplassen der det er mulig.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000
Budsjettjustering 2024 2025 2026 2027 2028
Personal og Organisasjonsutvikling - 610 814 814 814 814

Justering ngdvendig grunnet feil i
budsjettet for -24
Sum 610 814 814 814 814

Personal og Organisasjonsutvikling - Justering stilling

| forbindelse med utarbeidelse av gkonomiplanen for perioden 2024 - 2027 ble en stilling i
personalavdelingen som hadde veaert i permisjon i 2023 ikke tatt med i utarbeidelsen av den nye
gkonomiplanen. Denne stillingen er na tatt inn igjen i hele gkonomiplanperioden.
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Vedlegg

Vedlegg 1 - Forskriftsskjema per 1. kvartal 2024 Ullensaker kommune

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Bud. hittil Regn. Avvik Rev. bud. Prognose Avwvikikr Awviki% Forslag til

hittil hittil 2024 bud.just.

Rammetilskudd -360001  -393 305 33304 -1316296 -1370120 53824 4,1% 0
Inntekts- og -477 400  -420870 -56530 -1645006 -1550000 -95 006 -5,8% 0
formuesskatt
Eiendomsskatt 3186 43 3144 -95 250 -95 250 0 0,0% 0
Andre generelle 0 0 0 -6 000 -6 000 0 0,0% 0
driftsinntekter
Sum generelle -834215 -814133 -20082 -3062552 -3021370 -41 182 -1,3% 0
driftsinntekter
Korrigert sum 822 249 804 430 17819 2952604 3008414 -55 810 -1,9% 16 516
bevilgninger drift, netto
Avskrivninger 68 197 66 229 1968 272 896 272 896 0 0,0 % 0
Sum netto driftsutgifter 890 446 870 659 19787 3225500 3281310 -55 810 -1,7% 16 516
Brutto driftsresultat 56 232 56 527 -295 162 948 259 940 -96 992 -59,5 % 16 516
Renteinntekter -20 566 -20 660 93 -82 299 -84 000 1701 2,1% 0
Utbytter 0 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa -18 000 -17 849 -151 -18 000 -17 849 -151 -0,8 % 0
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 30272 33406 -3134 121179 128 609 -7 430 -6,1% 0
Avdrag pa lan 36975 36 088 888 147 901 144 350 3551 2,4% 0
Netto finansutgifter 28 681 30985 -2 304 168 781 171110 -2 329 -1,4% 0
Motpost avskrivninger -68 197 -66 229 -1968 -272 896 -272 896 0 0,0% 0
Netto driftsresultat 16 716 21283 -4 567 58 833 158 154 -99321 -168,8% 16 516
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 0 30 -30 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 48 4 44 1128 2128 -1 000 -88,7 % 0
driftsfond
Bruk av bundne -554 -867 313 -22120 -22120 0 0,0% 0
driftsfond
Avsetninger til 0 0 0 5782 5782 0 0,0% 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 -43 622 -43 622 0 0,0% -16 516
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0 0
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller -507 -833 327 -58 833 -57 833 -1000 -1,7% -16 516
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i 16 209 20 449 -4 240 0 100 321 -100 321 0

senere ar (merforbruk)
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000

Bud. hittil Regn. Avvik Rev. bud. Prognose Avwvikikr Awviki% Forslag til

hittil hittil 2024 bud.just.

Hovedutvalg for 364 223 367 570 -3348 1102405 1154215 -51 810 -4,7 % -3673
helsevern og sosial
omsorg
Hovedutvalg for 226 633 224 066 2 566 864 871 863 771 1100 0,1% 10979
oppvekst
Hovedutvalg for teknisk, 73 175 51447 21727 381754 387 854 -6 100 -1,6% 8600
idrett og kultur
Formannskapet 157 713 160 388 -2 675 582 581 582 581 0 0,0% 610
Skatt, rammetilskudd, 0 125 -125 0 0 0 0
finans
Sum bevilgninger drift, 821743 803 597 18146 2931612 2988422 -56 810 -1,9% 16 516
netto
Herav:
Overfgring til investering 0 30 -30 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 48 4 44 1128 2128 -1 000 -88,7 % 0
driftsfond
Bruk av bundne -554 -867 313 -22120 -22120 0 0,0% 0
driftsfond
Korrigert sum 822 249 804 430 17819 2952604 3008414 -55 810 -1,9% 16 516

bevilgninger drift, netto
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. Arsprognose Avvik  Forslagtil Forslag til
2024 2024 bud. prognose bud.endring endring av
2024 i kr ar 1 totalramme
Investeringer i varige driftsmidler 62357 1244530 1200502 929202 315328 -315 328 -40 266
Tilskudd til andres investeringer 192 500 500 500 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i 30 5600 5600 5600 0 0 0
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 34334 34334 34334 0 0 0
Sum investeringsutgifter 62579 1284964 1240936 969636 315328 -315 328 -40 266
Kompensasjon for merverdiavgift -2707 -119469 -111106 -119 469 0 0 0
Tilskudd fra andre -442 0 0 0 0 0 35000
Salg av varige driftsmidler -72  -196500 -196 500 -196 500 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne -95 -250 -250 -250 0 0 0
midler
Bruk av lan 0 -984235 -948570 -984 235 0 0 0
Sum investeringsinntekter -3316 -1300454 -1256 426 -1 300 454 0 0 35 000
Videreutlan 42008 150000 150000 150 000 0 0 0
Bruk av lan til videreutlan -42 008 -150000 -150000 -150 000 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 11 505 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -3609 -34 334 -34 334 -34 334 0 0 0
Netto utgifter videreutlan 7897 -34334 -34 334 -34 334 0 0 0
Overfgring fra drift -30 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet 0 49 824 49 824 49 824 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto -30 49 824 49 824 49 824 0 0 0
avsetninger
Fremfort til inndekning i senere ar 67 129 0 0 -315328 315328 -315 328 -5 266

(udekket)
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@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Bud. hittil Regn. Avvik Rev. bud. Prognose Avvikikr Avwviki% Forslag til

hittil hittil 2024 bud.just.

Rammetilskudd -360 001 -393 305 33304 -1316296 -1370120 53824 4,1% 0
Inntekts- og -477 400 -420 870 -56530 -1645006 -1550000 -95 006 -5,8 % 0
formuesskatt
Eiendomsskatt 3186 43 3144 -95 250 -95 250 0 0,0% 0
Andre overfgringer og -3495 -5670 2175 -141 166 -140 416 -750 -0,5% -3840
tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd -39877 -69 688 29 811 -345 329 -344 179 -1150 -0,3% 0
fra andre
Brukerbetalinger -19 076 -17 672 -1404 -84 748 -84 542 -206 -0,2% 7614
Salgs- og leieinntekter -186 559 -199 660 13101 -523 798 -523 798 0 0,0% 0
Sum driftsinntekter -1083 222 -1106823 23601 -4151593 -4108 305 -43 288 -1,0% 3774
Lgnnsutgifter 476 847 479 199 -2352 1818775 1810075 8700 0,5% 8147
Sosiale utgifter 138 706 128 470 10 236 485 890 485984 -94 0,0 % 145
Kjgp av varer og 345 843 353 843 -8000 1293614 1355174 -61 560 -4,8 % 4450
tjenester
Overfgringer og tilskudd 61 254 86 961 -25707 250 220 250970 -750 -0,3% 0
til andre
Avskrivninger 68 197 66 229 1968 272 896 272 896 0 0,0 % 0
Sum driftsutgifter 1090847 1114701 -23855 4121395 4175099 -53704 -1,3% 12 742
Brutto driftsresultat 7 625 7 878 -254 -30 198 66 794 96992 -321,2% 16 516
Renteinntekter -20 566 -20 660 93 -83 592 -85 293 1701 2,0% 0
Utbytte 0 0 0 0 0 0 0
Gevinst og tap pa -18 000 -17 849 -151 -18 000 -17 849 -151 -0,8 % 0
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 61 088 64 263 -3175 244 452 251 882 -7 430 -3,0% 0
Avdrag pa lan 54 766 53879 886 219 068 215517 3551 1,6 % 0
Netto finansutgifter 77 288 79 633 -2 346 361927 364 256 -2 329 -0,6 % 0
Motpost avskrivninger -68 197 -66 229 -1968 -272 896 -272 896 0 0,0% 0
Netto driftsresultat 16 716 21283 -4 567 58 833 158 154 -99321 -168,8% 16 516
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 0 30 -30 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 48 4 44 1128 2128 -1 000 -88,7 % 0
driftsfond
Bruk av bundne -554 -867 313 -22120 -22120 0 0,0% 0
driftsfond
Avsetninger til 0 0 0 5782 5782 0 0,0% 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 -43 622 -43 622 0 0,0 % -16 516
Sum disponeringer eller -507 -833 327 -58 833 -57 833 -1000 -1,7% -16 516
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i 16 209 20 449 -4 240 0 100 321 -100 321 0

senere ar (merforbruk)
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Vedlegg 2 -Finansrapport per 1. kvartal 2024 Ullensaker kommune
Innhold

Renteforutsetninger og utvikling i 2024
Laneportefglje

Fordeling fast og flytende rente

Finansiell risiko — Stresstest

Renteutgifter og avdrag i forhold til budsjett
Renteinntekter og ledig likviditet
Konklusjon

NouswnNe

Hovedmalsettingen i kommunens finansreglement er at kommunen til enhver tid skal vaere likvid og lite
eksponert for risiko. Det primare malet er a sikre en rimelig avkastning, samt stabile og lave netto
finanskostnader over tid for kommunens aktiviteter. Forvaltningen skal fglge gjeldende lover, regelverk
og god forretningsskikk.

Denne rapporten gir en oversikt over sentrale ngkkeltall og utvikling for gjeldsportefgljen i Ullensaker
kommune. Belgpene vises i NOK. Finansrapporten presenteres som vedlegg til Ullensaker kommunes 1.
kvartalsrapport 2024. Rapportering skjer ved hvert kvartal, hvor arsrapporten erstatter 4. kvartal.

Renteforutsetninger og utvikling i 2024:

Rentenivaet for 2024 ble vurdert i oktober 2023, i forbindelse med utarbeidelsen av budsjettgrunnlaget.
Det ble da lagt til grunn at styringsrenten ville vaere 4,5 % ved inngangen til
budsjett/gkonomiplanperioden, med en forsiktig nedgang til 3,25-3,5% utover i gkonomiplanperioden.
Norges Bank gkte styringsrenten til 4,5% den 14.12.23, og har vaert uendret hele 1. kvartal 2024. Det
forventes at styringsrenten forblir uendret videre i 2024, med en mulig forsiktig nedgang ved utgangen
av aret. 3mnds Nibor var ved inngangen til 2024 4,72 %, og har vaert stabil pa dette nivaet gjennom 1.
kvartal. Likviditeten i markedet har hittil i 2024 veert god.

| finansbudsjettet for 2024 er det for de lanene som ligger med flytende rente lagt til grunn en
gjiennomsnittlig rente pa 3 mnd Nibor 1. kvartal pa 4,8 %, med en gradvis nedgang til 4,2 % ved
utgangen av 2024. For renteinntekter er forutsetningene i gjeldende bankavtale med SR-Bank benyttet
som forutsetning i budsjettet. Dette gir en rente pa innestdende likviditet pa 3mnds Nibor pluss 0,45 %.
Kommunen er iferd med & inngd ny hovedbankavtale gjeldende fra 1. september 2024.
Anbudskonkurransen er pr 31.03. ikke avsluttet.

-O- NIBOR3M NOKSWAP10Y -O- NOKSWAPS5Y
7,50 % -

5,00 %

2,50 %

0,00 %
2020 2022 2024 2026 2028
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Diagram 1: Historisk og forventet rentekurve 2019 — 2029 (kilde: Kommunalbanken)

Diagram 1 ovenfor viser historisk og prognostisert fremtidig renteniva pa 3 maneders Nibor-rente samt
pa 5- og 10 ars swaprente.

Differansen mellom styringsrenten og NIBOR3M har i 1. kvartal ligget rundt 0,2-0,25 %, noe som er
lavere enn pa lenge og kjennetegner et stabilt finansmarked.

Flytende kvartalsvis rente hos Husbanken pr 31.03.2024 var 4,474 %, en gkning pa 0,62 % siden forrige
rapport desember 2023. Fra mai 2024 er renten hevet til 4,571 %.

Laneportefglje

Samlet laneportefglje utgjgr 6,44 mrd. kroner pr 31.03.2024, en gkning pa 111 mill. kroner siden forrige
rapportering. @kningen gjelder i sin helhet laneopptak til videreutldn/startlan i Husbanken pa 150 mill.
kroner, i henhold til budsjettvedtaket for 2024, KST-sak 148/23. S& langt i ar er det ikke tatt opp lan til
nye investeringer, men det forventes at det vil vaere behov for laneopptak til investeringer senest i Igpet
av 3. kvartal 2024. Laneopptak vurderes fortlgpende mot kommunens likviditetssituasjon, sett i forhold
til fremdriften pa vedtatte investeringer.

Av den totale laneportefgljen pa 6,44 mrd. kroner er lan til det selvfinansierende VAR-omradet beregnet

til ca. 2,124 mrd. kroner og til selvfinansierende boliger 385 mill. kroner. Lan til videreformidling
(startlan) utgjgr 957 mill. kroner.

Gjeld pr lanetype - belgpi 1000 kr

3 500000
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Diagram 2: Fordeling gjeld pa Idnetype per 31.03.2024
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Diagram 2 ovenfor viser hvordan total laneportefglje fordeler seg pa ulike typer lan.

Sertifikatlan og obligasjonslan star for hoveddelen av finansieringskildene i kommunen. Andelen
obligasjonslan (lgpetid > 1 ar) er ca 45, % og andelen kortsiktige sertifikatlan (Igpetid < 1 ar) er ca 22 %
av den samlede lanegjelden ved utgangen av 1. kvartal 2024.

TOTALGJELD FORDELT PR LANGIVER

Finan

jiell leasin
Statlig : g

fan

Husbanken

Kommunalbanken

SEB

Handelsbanken

DNB

Sparebank 1
Markets

Diagram 3: Fordeling mellom langivere per 31.03.2024

Diagram 3 viser hvordan total laneportefglije er fordelt pr langiver. De tre stgrste langiverne er
Kommunalbanken, Husbanken og DNB.

Finansreglementet legger rammer for spredning av laneopptak. Fordeling av langivere er vist i
diagrammet over og viser at laneportefgljen er spredt mellom flere store langivere. Kommunalbankens
betydelige andel pa 46 % skyldes at portefgljen pr 31.03.2024 inneholder en stor andel obligasjons-
lan. Kommunalbanken er normalt sterke pa denne typen lan, og vinner de fleste konkurransene pa
denne typen lan.

Tabellene nedenfor fglger inndelingen i hht finansreglementet, hvor kommunens lan deles inn i fire
hovedomrader:

e Lan til kommunale ikke-rentable investeringer (ikke rentabel gjeld — der finanskostnadene ma
dekkes av egne midler)

e Lan til selvfinansierende boliger

e Lantil startlan

e Lan tilknyttet til selvkostomradene

Tabell 2 nedenfor viser gjeld pr 1. kvartal 2024 pa ikke-rentable investeringer. Tabell 3 viser tilsvarende
pa selvkostomradene samt kommunens totale lanegjeld pr 31.03.2024.
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Restgjeld Restgjeld
TYPE LAN (tall i 1000 kr) Konto Lanenr Forfall 31.03.2024 31.12.2023
IKKE RENTABEL GJELD:
Obligasjonslan
Kommunalbanken 1an med obl.bet. 24120001 20230037 06.03.2028 300 000 300 000
DNB obligasjonslan 24120002 NO0011161572 26.11.2025 260 000 260 000
Kommunalbanken lan med obl.bet. 24120007 20240030 29.01.2030 300 000 300 000
Kommunalbanken, serielan 24120008 20230080 | 24.03.2053 193333 196 667
Kommunalbanken lan med obl.bet. 24120003 20200439 28.10.2024 350 000 350 000
Kommunalbanken lan med obl.betingelser, 40% 24120011 20210379 01.11.2028 100 000 100 000
SEB, obligasjonslan, 60% 24120013 NO0013077008 24.11.2025 150 000 150 000
Sum obligasjonslan 1653333 1656 667
Sertifikatlan
Sparebank 1 Markets sertifikatlan 24320013 NO0013182170 | 14.06.2024 200 000 200 000
Sparebank 1 Markets sertifikatlan 24320019 NO0013168823 24.05.2024 150 000 150 000
DNB, sertifikatlan 24320025 NO0013163436 21.05.2024 150 000 150 000
SEB sertifikatlan 24320022 NO0013191064 26.08.2024 150 000 150 000
DNB, sertifikatlan 24320026 NO0013143370 31.05.2024 200 000 200 000
DNB sertifikatlan 24320027 NO0013143388 02.05.2024 200 000 200 000
Sum sertifikatlan 1050 000 1050 000
Mellomregning selvfinansierende boliger -180 441 -180 859
Statlig lan
Gardermoutbyggingen 56 136 59712
Sum statlig lan 56 136 59712
Finansiell leasing
Gystadmyr sykehjem fin.leasing 118 978 119430
Gjestad fin.leasing 48 885 49 137
Gystadmyr ungdomsskole fin.leasing 223184 224 357
Sum finansiell leasing 391047 392924
SUM IKKE RENTABEL GJELD 2970076 2978 445

Tabell 1: Lanegjeld pr 31.03.2024 pr IGnekategori — ikke rentable investeringer

Tabell 1 ovenfor viser detaljert hvilke 1an som er tatt opp til finansiering av ikke-rentable investeringer,
og restgjeld pa disse lanene pr 31.03.2024.
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Restgjeld Restgjeld
TYPELAN (talli 1000 kr) Konto Lanenr Forfall 31.03.2024  31.12.2023
LAN TIL SELVKOSTINVESTERINGER:
Obligasjonslan
Kommunalbanken 1an med obl.bet. 24120004 20210040 | 26.02.2026 365 000 365000
Kommunalbanken 1an med obl.bet. 24120006 20190422 18.09.2029 250 000 250 000
Kommunalbanken lan med obl.bet, 60% 24120011 20210379  01.11.2028 150 000 150 000
Kommunalbanken |&n med obl.bet. 24120012 20230363  08.11.2027 200 000 200 000
SEB obligsjonslkan, 40% 24120013 NO0013077008 24.11.2025 100000 100000
Kommunalbanken 1an med obl.bet. 24120005 20210461 06.12.2027 200 000 200 000
Sum obligasjonslan 1265000 1265000
Sertifikatlan
DNB sertifikatlan 24320024 NO0013053546 | 20.06.2024 150 000 150 000
Handelsbanken 24320021 N0O0013019802 16.05.2024 200 000 200 000
Sum sertifikatlan 350000 350 000
Andre Investeringslan
Kommunalbanken 20040922 24620005 20040922 30.04.2029 100 000 100 000
Kommunalbanken 24531013 20090810 | 01.11.2039 124 000 124 000
Kommunalbanken 20090811 24541002 20090811 15.12.2039 33500 33500
Kommunalbanken 20220398, serielan 24531017 20220398 02.12.2042 285 000 285 000
Sum andre investeringslan 542 500 542 500
Finansiell leasing
Gystadmyr boligsdel finansiell leasing 25290 25 386
Husbanklan
Husbanken boliger 146 040 164 299
Husbanken lan til startlan 957 030 818 535
Sum 1an Husbanken 1103069 982 834
Mellomregning selvfinansierende boliger 180 441 180 859
SUM LAN TIL SELVKOSTINVESTERINGER 3466 300 3346579
Kommunens samlede lanegjeld 6436376 6325024

Tabell 2: Lanegjeld per 31.03.2024 pr IGnekategori — selvkostomrddene
Tabell 2 ovenfor viser detaljert hvilke 1an som er tatt opp til finansiering av investeringer innenfor

selvkostsektoren, og restgjeld pa disse lanene pr 31.03.2024. | tillegg vises kommunens samlede
lanegjeld pr 31.03.2024.
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Fordeling gjeld pr 31.03.24 - etter art

Finansiell Statlig
Startlan leasing (ikke-  finansiering
(rentabel) rentabel)  (ikke-rentabel)

15% 6 % 1%

Selvfinansiere
nde boliger
(rentabel)
6%

@vrig rentabel
gjeld

@vrig ikke- 33%

rentabel gjeld
39%

Diagram 4 : Lénegjeld fordelt etter art pr. 31.03.2024
Diagram 4 ovenfor viser total laneportefglje pr 31.03.2024, fordelt etter art.

Forfallstruktur— investeringslan med refinansieringsrisiko

Forfallsstruktur - 1an med refinansieringsrisiko pr
31.03.2024 (tall i 1000 kr)
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Diagram 5 — forfallstruktur per 31.03.2024
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Diagram 5 viser forfallstrukturen pa dagens laneportefglje.
Lan i Husbanken, statlig |an samt finansiell leasing er ikke ansett a ha refinansieringsrisiko, og er derfor
utelatt i diagrammet. Lan med forfall i perioden 2024-2030 bestar av sertifikat- og obligasjonslan. |

tillegg er det enkelte lan i Kommunalbanken som ligger med lang forfallstid, det lengste lanet forfaller i
2053.

Endringer siden forrige rapport

Siden forrige rapportering per 31.12.2023 har fglgende lan forfalt:

Hovedstol
ved forfall
Langiver (tall i 1000 kr) Rente Forfall Ny langiver Rente Nytt forfall
Refinansieringer 2024
KBN obligasjonslan 300 000 1,97 % | 28.01.2024|KBN obligasjonslan 4,38 %| 29.01.2030
DNB sertifikatian 200 000 5,08 % | 31.01.2024| DNB sertifikatlan 4,74 %| 31.05.2024
DNB sertifikatlan 200 000 5,16 %| 01.02.2024| DNB sertifikatlan 473 %| 01.05.2024
Sparebank 1 M. sert.lan 200 000 5,10 % | 16.02.2024|Handelsbanken s.lan 474 %| 16.05.2024
DNB sertifikatlan 150 000 5,13 %|20,02,2024 |DNB sertifikatlan 475 %| 21.05.2024
DNB sertifikatlan 150 000 5,17 %| 26.02.2024|Sparebank1M sert.lan 4.80 %| 24.05.2024
DNB sertifikatlan 200 000 5,04 %| 14.03.2024|Sparebank1M sert.lan 4,00 %| 20.06.2023
KBN, obligasjonslan 200 000 4,01 % 23.03.2023|KBN, obl.lan (7 ar fast margin) 4,77 %| 14.06.2024

Tabell 3: Lan som er refinansiert siden rapportering per 31.12.2023

Tabell 3 ovenfor viser hvilke 1an som er forfalt, og som er blitt refinansiert i perioden. Tabellen viser
rentesats og forfallsdato pa forfalte og nye lan.

Forfalte sertifikatldan 1an har blitt erstattet av nye sertifikatlan med uendret hovedstol. Forfalte
obligasjonslan med fastrente er erstattet med nytt obligasjonslan med fastrente.

| tillegg er det som vedtatt i budsjettvedtaket for 2024, KST-sak 148/23 tatt opp nye 150 mill kr i 1an til
videreutlan (startlan) i Husbanken. Det er pr 31.03.2024 ikke tatt opp nye investeringslan.

Utvikling 2024 — tildeling startldn

Rapportering pr.
Rapportering av startlan 2024 tall i 1000 kr 31.03.2024
Utbetalinger (Faktiske kjgp gjennomfgrt i perioden 01.01-31.03.24) 42 008
Finansieringsbevis (Lanetilsagn som er godkjent, ogsa gyldige tilsagn fra 2023 som ikke er utgatt) 60 100
Forhandsgodkjenning konkret bolig (Kjgpt bolig, men utbetaling og overtakelse ikke funnet sted) 11494
Sum utbetalinger, finansieringsbevis og forhandsgodkjenninger konkret bolig 113 602

Tabell 4: Utvikling - tildeling av startlan 2024

Tabell 4 ovenfor viser utviklingen pa tildeling av startlan i 2024. Det er utbetalt 1an pa totalt 42 mill.
kroner, og finansieringsbevis og forhandsgodkjenninger utgjgr totalt 71,6 mill. kroner.
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Fordeling fast og flytende rent

Fordeling rentekategori

Rentekategori (tall i 1000 kr) 30.04.2023 | 31.08.2023 31.12.2023 | 31.03.2024

Flytende rente (inkl fastrente med < 1 ar til utlgp) 3667 784 3173 500 3822702 3 803 903
Fast rente (inkl rentebytteavtaler) 1830134 2 386 232 2 024 299 2 160 000
Finansiell leasing 423 597 421117 418 311 416 337
Rentefrie 1an (Gardermoen) 66 864 62 288 59 712 56 136
Sum gjeld 5988 379 6 043 137 6 325 024 6 436 376

Tabell 5: Lanegjeld per 31.03.2024 pr rentekategori

Tabell 5 ovenfor viser kommunens totale lanegjeld fordelt pa lIan med flytende og fast rente, finansiell
leasing-avtaler og rentefrie lan.

Andelen Ian med fastrente viser en liten gkning i 1. kvartal 2024. Dette skyldes hovedsakelig at det er
inngatt fastrenteavtale ved refinansiering av et obligasjonslan i Kommunalbanken Effekten av dette
reduseres ved at to av kommunens rentesikringsavtaler na forfaller om mindre enn et ar, og derfor ikke
lenger inngar i sikringsportefgljen.
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Rentesikring
Rentebytteavtaler Belgp pr Belgp pr. Belgp Belgp Rente pr
(tall i 1000 kr) 31.03.24 31.12.23 31.08.23 30.04.23 (31.03.24  Forfall
Fast rente
Swap Danske 9999 0 0 100 000 100 000 20.12.2023
Swap Nordea 1357264/1845669 ' 100 000 100 000| 100 000 100000 2,83% | 21.05.2024
Swap Danske 39964205F 0-0555W ' 100 000 100 000 100 000| 100000 1,74% | 21.08.2024
Swap Danske 1809T 200 000 200 000 200 000] 200000 2,15% | 21.08.2025
SWAP OTC Nordea 1637687/2287149 100 000 100 000 100 000 100000 1,46% | 16.02.2026
SWAP OTC Danske Bank BCGW 3 100 000 100 000 100 000 100000 1,59% | 09.02.2026
SWAP OTC Nordea 1867271/3016679 ' 200 000 200 000/ 200 000| 200000 211% | 01.04.2027
Swap Danske 1030472091 BKONR 200 000 200 000 200 000| 200000 2,32% | 01.09.2030
Swap Danske 56519925F O-BMP 81 ’ 200 000 200 000 200 00| 200000 1,42% | 03.02.2029
Swap DNB 090892 200 000 200 000 200 000 200000 3,20% | 16.03.2026
Swap Handelsbanken 334137930 ' 200 000 200 000| 0 0 326% | 11.12.20%0
Swap Sparebank 1 Markets 200 000 200 000 0 0 311% . 22.12.2033
SUM 1800 000 1 800 000 1500 000 1 500 000

Belgp pr Belgp pr. Belgp Belgp Rente pr
Flytende rente 31.03.24 31.12.23 31.08.23 30.04.23 |31.03.24  Forfall
Swap Danske 9999 0 0 -100 000 -100 000 20.12.2023
Swap Nordea 1357264/1845669 -100 000| ~100 000 -100 000 1000007 472% | 21.05.2024
Swap Danske 39964205F 0-0555W ~100 000 ~100 000 -100 000 -100000” 4,73% | 21.05.2024
SWAP OTC Nordea 1637687/2287149 ~100 000 ~100 000 -100 000 1000007 472% | 15.05.2024
Swap Danske 1809T -200 000 -200 000 -200 000 200000 473% | 21.05.2024
SWAP OTC Danske Bank BC6W 3 ’ ~100 000 -100 000 -100 000 1000007 4,70% | 08.05.2024
SWAP OTC Nordea 1867271/3016679 -200 000 -200 000 -200 000 -200000] 4,72% | 02.04.2024
Swap Danske 1030472091 BKONR -200 000 -200 000 -200 000 2000007 4,71% | 03.06.2024
Swap Danske 56519925F0-BMP81 -200 000 -200 000 -200 000 -2000007 4,70% | 03.05.2024
Swap DNB 090892 -200 000 -200 000 -200 000 -200000] 4,69% | 17.06.2024
Swap Handelsbanken 334137980 -200 000 -200 000 0| 07 470% | 11.06.2024
Swap Sparebank 1 Markets -200 000 ~200 000 0| 07 472% | 22.06.2024
sum 1800000 1800000 1500000  -1500000

Tabell 6: Rentebytteavtaler per 31.03.2024

Tabell 6 ovenfor viser hvilke rentebytteavtaler som er kommunen har inngatt, og som gjelder pr
31.03.24.

Totalt er det sikringsavtaler pa 1,8 mrd. kroner pr 31.03.24. Det fremgar av oversikten at det er inngatt

tre nye sikringsavtale pa totalt 600 mill. kroner i 2023, og at to sikringsavtaler pa totalt 200 mill. kroner
forfaller i Igpet av de neste 12 maneder.
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Forfallsstruktur rentesikringer pr 31.03.24 (tall i 1000 kr)
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Diagram 6: Rentesikring frem i tid per 31.03.2024 i 1000 kroner (sikringer med forfall <1 Gr regnes som
flytende)

Diagram 6 ovenfor viser kommunens rentebindingsforfall fram til 2033 pa ikke rentabel gjeld, dvs gjeld
fratrukket lan til videreutldn og selvkostinvesteringer samt lan som mottar rentekompensasjon.
Diagrammet inkluderer 1an med fast rente og inngatte rentebytteavtaler.

Gjennomsnittlige rentebinding pa denne delen av portefgljen er 3,52 ar, gjennomsnittlig lanerente er
3,07 % og sikringsgrad er 79,9 %.

Renteforfallene i 2024-2025 (forfall inntil 1 ar frem) kategoriseres som flytende rente. Rentebindingen
gir et bilde av den samlede portefgljens rentestruktur. Figuren viser at kommunen har en god spredning
pa renteforfallene. En stor andel kort rentebinding eksponerer portefglien for endringer i
rentemarkedet. God spredning pa renteforfallene gir en lavere renterisiko og stabile rentekostnader
over tid, forutsatt uendret lanegjeld. Kommunedirektgren vurderer sikringsportefgljen fortlgpende.

Finansiell risiko - Stresstest

Aktiva/passiva pr 31.03.24 Balanse i % e Endring DAESEI Medfast
mill kr effekt rente
Gjeld med pt/flytende rente 20,1 % 543 333 1% 5433 5433
Gjeld med fast rente 79,9 % 2160000 1% 0 21600
Finanspassiva med renteeksponering 100,00 % 2703333 5433 r 27 033
Kortsiktig likviditet til driftsformal 1062 000 1% 10 620 10 620
Netto effekt -5 187 16 413

Tabell 7: Stresstest per 31.03.2024

Tabellen 7 ovenfor viser hvordan kommunens rentekostnader og renteinntekter pr 31.03.24 pavirkes av
en rentegkning pa 1 %.
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| tabellen er det hensyntatt kommunens ikke-rentable gjeld med unntak av finansiell leasing og
Gardermolanet. Oversikten viser at en rentegkning pa 1 % vil medfgre ca 5,2 mill. kroner lavere netto
rentekostnad pr ar. Dette skyldes hgy grad av rentesikring samt god likviditet. Uten rentesikringer ville
tilsvarende rentegkning gi en gkning i netto finanskostnader pa 16,4 mill. kroner.

Sikringsgraden vurderes fortlgpende mot utviklingen i korte og lange renter.

Renteutgifter og avdrag i forhold til budsjett

Kommentarene til renteutgifter og avdrag fglger inndelingen i hovedomradene; Ian til selvfinansierende
boliger, lan til startlan, 1an tilknyttet selvkostomradene, Ian til gvrige kommunale investeringer.

Selvfinansierende boliger

Justert
Regnskap pr. | budsjett pr. Arsbudsjett | Arsprognose
Selvfinansierende boliger (tall i 1000 kr) 31.03.24 31.03.24 Avvik 2024 2024 Awvik
Renteutgifter 4411 4422 -10 17 693 17693 0
Avdragsutgifter 3459 3458 1 13 837 13837 0
Sum 7871 7 879 -9 31530 31530

Tabell 8: Renteutgifter og avdrag selvfinansierende boliger per 31.03.2024

Tabell 8 ovenfor viser utviklingen pa rente- og avdragskostnader pa omradet selvfinansierende boliger,
per 1. kvartal 2024.

Rentekostnader per 1. kvartal er i balanse, grunnet noe renteniva som forventet i budsjettet. Fortsatt

forventede stabile renter medfgrer at rentekostnadene forventes a ga i balanse pr 31.12.24. Tilsvarende
forventes avdragsutgifter a ga i balanse pr 31.12.204. | sum forventes balanse pr 31.12.2024.

Lan til startlan

Justert

Regnskap pr.| budsjett pr. Arsbudsjett |Arsprognose
Startlan (tall i 1000 kr) 31.03.24 31.03.24 Avvik 2024 2024 Awvvik
Renteinntekter -7 599 -9389 1789 -37 570 -32000 5570
Renteutgifter 8992 9389 -397 37570 39000 1430
Sum drift 1392 ' 1392 7000 7 000
Utlan 42008 150 000 -107 992 150 000 150000
Bruk avlan -42 008 -250 000 207 992 -250 000 -250 000
Mottatte avdrag -3 609 -34334 30725 -34 334 -34334
Avdragsutgifter 11505 34334 -22 829 34 334 34334
Bruk bundet inv.fond/gvrig finansiering
Sum investering 7897 -100 000 107 897 -100 000 -100 000

Tabell 9: Renter og avdrag startlan per 31.03.2024

Tabell 9 ovenfor viser utvikling pa rente- og avdragskostnader/inntekter pa startlan per 1. kvartal 2024.
Det forventes en mindreinntekt pa renter pa 7 mill. kroner ved arsslutt. Dette skyldes hovedsakelig
lavere videreutlan enn forventet i budsjettet. Midlene ligger imidlertid plassert pa kommunens

bankkonti, og skaper tilsvarende merinntekt pa sentrale renteinntekter. Mottatte og betalte avdrag
forventes per 31.12.24 a bli som budsjettert.
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Investeringslan
Justert
Regnskap pr. | budsjett pr. Arsbudsjett  Arsprognose

Investeringslan (tall i 1000 kr) 31.03.24 31.03.24 Awvik 2024 2024 Awvik

Lén tilknyttet selvkostomrédene:

Renteutgifter - 1an tilknyttet selvkos tomradene 27 638 27 963 -326 103 110 107 000 4500
Avdragsutgifter 21358 21734 -376 86 937 85433 -1504

in til gvrige k le . '

Renteutgifter 23072 23 344 -272 86 078 87 000 1500
Avdragsutgifter 29062 29573 -512 118 294 116 247 -2 047
Sum 101 130 102 616 -1485 394 419 395 680 2449

Tabell 10: Renteutgifter og avdrag investeringsldn per 31.03.2024

Tabell 10 ovenfor viser utviklingen pa rente- og avdragskostnader pa kommunens investeringslan per 1.
kvartal 2024, fordelt pa lan til selvkostinvesteringer og @vrige investeringer.

Etter 1. kvartal er rentekostnadene ca 0,6 mill. kroner lavere enn budsjett. Grunnet utviklingen i
finansmarkedet, hvor rentenivaet ser ut til 3 bli liggende stabilt hgyt i en lengre periode enn forventet i
budsjettet, forventes et merforbruk pa 6 mill. kroner per 31.12.24. Endelig beregnet minimumsavdrag
gir en reduksjon i finanskostnadene pa ca 3,5 mill. kroner. Det forventes ut fra dette at investeringslan
per 31.12.24 totalt vil gi et merforbruk mot budsjett pa ca 2,5 mill. kroner.

Kalkulatoriske kostnader selvkostomrddene

Siden kommunene tar opp lan til finansiering av investeringene pa selvkostomradene, blir det beregnet
kalkulatoriske renter og avdrag som videre belastes disse omradene. Prognosen for 2024 skiller seg fra
anslaget i budsjett ved at prognosen er basert pa faktiske investeringer foretatt i 2023, mens anslaget i
budsjett er basert pa prognose for investeringer per 2. tertial 2023. Det er pr 1. kvartal 2024 stor
usikkerhet pa kalkulatoriske kostnader for 2024, utviklingen avhenger bade av utviklingen i
rentemarkedet og fremdriften pa kommunens investeringer utover i perioden. Utviklingen pa
rentenivaet i 2024 innebaerer at de kalkulatoriske kostnadene kan bli lavere enn budsjettert pa arsbasis,
men dette er meget usikkert per 1. tertial. En gjennomsnittlig rente pa 0,5 % lavere enn budsjettert
utgjer pa arsbasis ca 11 mill. kroner lavere kalkulatoriske kostnader.
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Renteinntekter og ledig likviditet

Kommunen har plassert sine likvider i bank.

Likvider
Saldo Saldo
plasserings- plasserings-

Saldo konto i Saldo Danske konti i Sum Rente
konsernkonto (i SRbank | Bank (i 1000 = KLPbanken likviditet | konsern-

Dato 1000 kr) (11000 kr) kr) (11000 kr) (11000 kr) konto
30.04.2023 559702 313 404 32538 150 000 1055644 433%
31.08.2023 398 412 317 252 1770 151 447 868881 516%
31.12.2023 536 359 325876 0 1551137 1017348 517%
31.03.2024 576 991 330 167 0 156 994 1064152 517%

Tabell 11: Samlet oversikt over innskudd i bank per 31.03.2024, totalt og splittet pd hovedbank og andre
banker.

Tabell 11 ovenfor viser utviklingen i kommunens likviditet siste ar.

Likviditeten i 1. kvartal 2024 har vaert god. Egenkapital og ubrukte lanemidler bade pa investeringer og
startlan bidrar i stor grad til den gode likviditeten.

Hovedbankavtale

Kommunen har hovedbankavtale med SR-bank, implementert i 2020. Denne gir en innskuddsrente pa
3mnds Nibor + 0,45 % i 1. kvartal 2024. Det gjennomfgres na anbudskonkurranse pa ny
hovedbankforbindelse, og denne vil sluttfgres i 2. kvartal. Ny avtale vil implementeres pr 1. september
2024.

Plassering av overskuddslikviditet

Kommunen har valgt & plassere overskuddslikviditeten i bank, pa egne plasseringskonti, som gir noe
bedre innskuddsrente enn driftskonti. | tillegg til plasseringskonto i hovedbank er det plassert ledige
midler i KLP-banken. Dette er gjort som et risikoreduserende tiltak, ved a spre kommunens likvide
midler pa flere banker.

Renteinntekter

Finansinntekter eks startlan pr 31.03.24 og prognose for aret:

Tabell 12: Renteinntekter egen likviditet per 31.03.2024

Tabell 12 ovenfor viser utviklingen pa kommunens renteinntekter eks startlan pr 1. kvartal 2024.

Det er bokfgrt 13 mill. kroner i renteinntekter pr 1. kvartal, 1,8 mill. kroner hgyere enn budsjettert.
Dette skyldes hovedsakelig at kommunen har hgyere gjennomsnittlig likviditet enn forutsatt i budsjett
for 2024. Det er forventet et fortsatt hgyt renteniva pa innskuddsrenter resten av aret, noe som gir en

prognose pa renteinntekter pa ca 52 mill. kroner for 2024, som er ca 7,3 mill. kroner hgyere enn
budsjett.
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Det er i 1. kvartal terminert fastrentekontrakter pa 3 stgrre lan i Husbanken. Dette gav en gevinst pa
17,8 mill. kroner, som er 0,2 mill. kroner lavere enn budsjettert.

Konklusjon
Kommunens laneportefglje pr 31.03.24 sett mot gjeldende finansreglement:

e Etenkelt Idn skal ikke utgjgre mer enn 20 % av den samlede Ianeportefgljen.

o Det stgrste lanet i portefglien, som er pa 365 mill. kroner, utgjgr ca 7 % av
rentebaerende investeringslan (lan til startlan, Gardermoldnet og finansiell leasing
inngar ikke i beregningen).

o Gjeldsportefgljen fratrukket Idn til videreutldn og selvkostinvesteringer samt Idn som mottar
rentekompensasjon skal ha en fastrenteandel mellom 20 % (IGdn med rentebinding 1 Gr frem i tid
og over) og 100 %.

o Fastrenteandelen for ikke rentabel gjeld pr 31.03.24 er 79,9 %.

e Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding (WAL - Weighted Average Life) pa samlet
rentebaerende gjeld, fratrukket Ian til videreutldn og selvkostinvesteringer samt IGn som mottar
rentekompensasjon, skal til enhver tid vaere mellom 1 og 6 dr.

e Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding for ikke rentabel gjeld pr 31.03.24 er 3,52 ar

Finansreglementets krav til laneportefgljens sammensetning er oppfylt per 31.03.2024.

Oppsummering

e For selvfinansierende boliger forventes balanse ved arsslutt.

e For startlan forventes et merforbruk pa netto renter pa 7 mill. kroner ved arsslutt.

e For investeringslanene viser prognosen at rente- og avdragsutgiftene blir 2,5 mill. kroner hgyere
enn budsjettert.

e For kommunens renteinntekter forventes en merinntekt pa 7,1 mill. kroner.

Ut fra dette forventes netto finans eks. selvfinansierende boliger & gd med en merkostnad pa 2,4 mill.
kroner mot budsjett i 2024.
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Vedlegg 3 - Ullensaker svgmmehall KF - Rapportering 1. kvartal 2024

ULLENSAKER SV@MMEHALL KF

@KONOMISK RAPPORTERING

1. KVARTAL 2024

Ullensaker svgmmehall KF
09/24 Behandling 1 kvartalsregnskap per 31.03.2024. Arsprognose 2024.

Driftsregnskap 1. kvartal 2024

Kommentarer regnskap 1 kvartal 2024 for USV som fglger:

e Leieinntekter regnskap 1 kvartal 2024 er ikke leiejustert. | 2 kvartal 2024 vil ny leie bli regulert og
etterfakturert for 1 kvartal 2024. Det er brukt budsjettert leie 2024 som grunnlag for nye leie.
Dette er regulert i Tilleggsavtalen for leieregulering som ble signert i mars 2023.

e Kjgp varer, tjenester er en diverse post (i.e. daglig leder, styrehonorarer samt diverse). Denne
posten er ca kr 130 000 lavere enn budsjett per 1 kvartal 2024. Enkelte kostnader er ikke
kommet med i regnskapet.

o Avskrivninger er ikke beregnet for 1 kvartal 2024. Det er imidlertid hensyntatt i arsprognosen.
Det er belastet avdrag pa kr 3,3 mill.

e Renteinntekter er kr 58 000 hgyere enn forutsatt i budsjett for 1 kvartal 2024.

e Renter pa de stgrste lanene ligger na ca 0,7% over budsjett pa 5,4%. Rentenivaet i 1. kvartal er
noe hgyere enn forutsatt i budsjettet. Dette har medfgrt ett merforbruk i 1. kvartal pa kr 153
000.
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e Prognosen for netto finans totalt for 2024 vil p.t. innebaere et positivt avvik, noe som betyr at
gkning i renteinntekter er hgyere enn gkning i renteutgifter.

e Resultat er etter 1 kvartal 2024 er negativt med kr 1,7 mill. Dette skyldes at avdrag er hgyere i 1
kvartal 2024 enn resten av aret samt at leieinntekter ikke er justert for leieregulering.

Arsprognose 2024

e Etter prisregulering, vil Leieinntekter 2024 gke til kr 19,5 mill. som er i hht budsjett. Dette er en
gkning pa ca kr 544 000 fra 2023.

e (vrige kostnader i 2024 er budsjettert til kr 520 000. Det antas & ligge en reserve i denne
posten.

e Avskrivninger totalt for 2024 er beregnet & vaere kr 7,18 mill, som er noe hgyere enn budsjett.
Avdrag i 2024 er kr 6,4 mill.

e Prognosen for renteinntekter 2024 er pa kr 850 000, noe som er ca kr 250 000 hgyere enn
budsjett.

e Renteutgifter 2024 er beregnet til kr 12,55 mill., noe som er kr 173 000 hgyere enn budsjett.
Ullensaker svpmmehall KF

e Resultatprognosen for 2024 er kr 844 000 som er kr 600 000 bedre enn budsjett. Dette skyldes
leie justering, gkning i finansinntekter samt noe lavere driftskostnader. Imidlertid er det
usikkerhet rundt fremtidig renteutvikling.
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§ 5-6. @konomisk oversikt etter art - drift

Regnskap

Regnskap  Regulert Rev. Ars Regulert Regulert

Tall i 1000 kroner 2024  budsjett2024 Avvik 2024 budsjett 2024 budsjett 2024 budsjett 2024
Driftsinntekter
Rammetilskudd 0 0 0 0 0 0
Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0 0 0
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0
Andre overfaringer og filskudd fra staten 0 0 0 0 0 0
Overferinger og tiskudd fra andre 4739 4875 -136 -19 500 -19500 4875
Brukerbetalinger 0 0 0 0 0 0
Salgs- 0g leieinntekder 0 0 0 0 0 0
'Sum driftsinntekter 4739 4875 436 19 500 19500 4875
Driftsutgifter
Lennsutgifter 0 0 0 0 0 0
Sosiale utgifter 0 0 0 0 0 0
Kiep av varer og tienester 69 201 131 435 52 0
Overferinger og tiskudd til andre 0 0 0 368 0 0
Avskrivninger 0 1775 1775 7100 7188 88
'Sum driftsutgifter 69 1976 1906~ 7903 7708 88
|Brutto driftsresuitat 4 670 -2 899 1T -11597 11792 4963
Finansinntekter/Finansutgifter
Renteinntekter -208 <149 58 -538 -850 0
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omigpsmidier 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 3249 300 153 12384 12558 A74
Avdrag pa lén 3332 1667 -1665 6 667 6428 29
Netto finansutgifter 6373 4613 1760 18 453 18 136 65
Motpost avskrivninger 0 1775 1775 -7 100 -7 188 88
INetto driftsresultat 1703 51 4 764 244 844 4810
Rapportering finans 1.kvartal 2024

[Rev.budsjett  [Regnskap pr
Ullensaker Svommehall |1.kvartal 24 L.kvartal 24 Awi RB-R Rev.budjsett 24 |Prognose 2024  |Awvik rb-prognose
Renteutgifter 3096 000,00 3249060,00 |- 153 060,00 | 12 384 000,00 12 557 798,00 |- 173 798,00
Avdragsutgifter 1666 750,00 3332070,00 |- 1665320,00| 6667000,00 6428070,00 238 930,00
Sum 4762 750,00 658113000 |- 1818380,00( 1905100000 1898586800 65 132,00

Tabellen ovenfor viser utviklingen pa rentekostnader, avdrag og renteinntekter i 1. kvartal samt

prognose for 2024.
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